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1. ВВЕДЕНИЕ

Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления его развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, способную к саморегуляции и к самосовершенствованию. 

Программа развития школы является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования системы образования в соответствии с развитием системы образования  города и области, роль и место школы в образовательной сфере района и города, отражает приведение системы образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.
Программа развития школы – нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерий эффективности, планируемые конечные результаты.

 Тема экспериментальной работы: «Воспитание педагогической культуры учащихся через антропологический подход в образовании»

Инновационная деятельность школы: Проект « Воспитание педагогической культуры»:

1.1. Подпроект «Предпрофильное и профильное обучение» 

1.2. Подпроект «Развитие интеллектуально-творческих  способностей    

              учащихся»
1.3. Подпроект «Духовно-нравственное воспитание через интеграцию с  дополнительным  образованием»
  1.4.     Подпроект «Здоровье»
  1.5.     Подпроект «Становление субъектно-авторской позиции учителя»
Цель программы: 

· - воспитание гармонично-развитой личности, имеющей психологические и      педагогические знания о взаимодействии личности и окружающего социума;
· - получение нового качества общего образования учащихся на основе введения предпрофильной подготовки и профильного обучения;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
· - комплексное решение проблемы укрепления и сохранения здоровья детей посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс. 

    Сроки реализации программы: 2009 - 2014 гг.
          МОУ «Педагогический лицей» является  муниципальным общеобразовательным учреждением г. Великие Луки Псковской области, осуществляющим образовательную деятельность на основе Федерального Закона РФ «Об образовании» и Устава лицея. Новая редакция Устава принята 7 июля 2006 года и зарегистрирована Межрайонной Инспекцией Федеральной Налоговой Службы №2 по Псковской области и выдано свидетельство о государственной регистрации 12 июля 2006 года.

         Лицей является муниципальным общеобразовательным учреждением, имеющим статус юридического лица, располагается по адресу: г. Великие Луки, пр. Октябрьский, д. 50 и охватывает контингент учащихся, проживающих в микрорайоне и желающих получить образование в лицейских классах педагогического профиля со всего города. Лицей реализует общеобразовательные программы начального, основного и полного образования, имеет программу развития и является областной экспериментальной площадкой по теме: «Воспитание педагогической культуры через личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании».
Сроки реализации программы:  2009 - 2014 гг.
          МОУ «Педагогический лицей» является  муниципальным общеобразовательным учреждением г. Великие Луки Псковской области, осуществляющим образовательную деятельность на основе Федерального Закона РФ «Об образовании» и Устава лицея. Новая редакция Устава принята 7 июля 2006 года и зарегистрирована Межрайонной Инспекцией Федеральной Налоговой Службы №2 по Псковской области и выдано свидетельство о государственной регистрации 12 июля 2006 года.

         Лицей является муниципальным общеобразовательным учреждением, имеющим статус юридического лица, располагается по адресу: г. Великие Луки, пр. Октябрьский, д. 50 и охватывает контингент учащихся, проживающих в микрорайоне и желающих получить образование в лицейских классах педагогического профиля со всего города. Лицей реализует общеобразовательные программы начального, основного и полного образования, имеет программу развития и является областной экспериментальной площадкой по теме: «Воспитание педагогической культуры через личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании».
2. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы

2.1 Состояние дел внутри школы, перспективы и барьеры развития
2.1.1  Контингент учащихся
Аналитическое состояние контингента учащихся, социальное положение семей представлены в таблицах 1-3, из которых видно, что из-за демографической ситуации количество учащихся уменьшается.
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	1-4 классы
	235
	190
	203

	5-9 классы
	364
	357
	317

	10-11 классы
	122
	88
	80

	Всего
	721
	635
	600


Табл.1 Контингент учащихся в динамике за последние годы                                                                                                                                                  
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Всего учащихся
	721
	632
	600

	Количество полных семей
	504
	428
	413

	Количество неполных семей
	223
	207
	187

	Кол-во из неблагополучных семей
	11
	10
	8

	   Кол-во из многодетных семей
	11
	14
	16

	Кол-во детей, находящихся под опекой и попечительством
	7
	7
	5

	Кол-во детей, где оба родителя имеют высшее образование
	41
	42
	43

	Кол-во детей, где один из родителей имеет высшее образование
	74
	78
	81

	Кол-во детей из семей, где оба родителя работают
	436
	331
	262

	Кол-во детей из семей, где один из родителей работает
	243
	246
	266

	Кол -во детей из семей безработных
	48
	58
	73


Табл.2 Сведения о социальном составе семей
	Всего учащихся в школе на май 2009г.
	600

	Уч-ся из семей средней обеспеченности
	331

	Уч-ся из малообеспеченных семей
	135

	Сироты
	2

	Полусироты
	3

	Инвалиды
	11

	Уч-ся из остронуждающихся семей
	7

	Уч-ся из многодетных семей
	16

	Уч-ся из неблагополучных семей
	8


Табл.3 Контингент учащихся по социально-демографическим параметрам
2.1.2 Карта «Здоровья»
         Карта «Здоровья» демонстрирует общую картину здоровья детей (табл.4-6)
 Проблемные категории учащихся  по состоянию здоровья составляют в среднем не более -  9%, учащихся из общего числа контингента школы в основной группе по физической культуре  - 77,3%                       
	Количество 
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Детей, имеющих хронические заболевания при поступлении в 1-й класс
	2
	-
	5

	Детей, имеющих хронические заболевания при переходе в 5-й класс
	5
	5
	8

	Детей, имеющих хронические заболевания при выпуске из  9-го класса
	13
	14
	13

	Детей, имеющих хронические заболевания при  выпуске из 11-го класса
	7
	14
	6


Табл.4 Карта «Здоровье»
	
	плоскостопие
	Хронический тонзиллит 
	Скалиоз и 

Кифоскалиоз 
	Острые респираторные заболевания

	2006-07
	31
	2
	32
	349

	2007-08
	34
	3
	31
	330

	2008-09
	29
	3
	22
	322


Табл.5 Динамика здоровья учащихся лицея
	состояние
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	человек
	%
	человек
	%
	человек
	%

	Группы здоровья в соответствии с федеральными стандартами



	I – практически здоровые
	95
	13,02
	92
	14,56
	105
	17,5

	II – условно здоровые
	555

	76,03
	475
	75,16
	426
	71



	III - имеет хронические заболевания
	80
	10,94
	65
	10,28
	69
	11,5

	Группы здоровья по требованиям к занятиям физической культуры



	Основная
	541
	75
	491
	77,32
	464
	77,3

	Подготовительная 
	120
	16,64
	97
	15,3
	85
	14,17

	Специальная 
	51
	7,1
	36
	5,7
	32
	5,33


Диаграмма 1. Оценка динамики состояния здоровья учащихся лицея 

         Состояние здоровья обучающихся один из ключевых показателей эффективности образовательной программы. Отсутствие роста заболеваемости учащихся - фактор результативности целостного образовательного процесса
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     2.1.3    Социальный состав родителей

Данные о социальном составе и образовательном уровне родителей в 2008-2009 уч.году представлены в следующей таблице и диаграмме:
Табл. 7.  Сведения о родителях 
	Неполное среднее


	Среднее образование
	Среднее специальное (техникум)
	Высшее образование

	Кол-во


	%


	Кол-во


	%


	Кол-во


	%


	Кол-во


	%



	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	0,9
	246
	24,8
	517
	52,11
	220
	22,2

	
	
	
	
	
	
	
	


Диаграмма 2.
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2.1.4    Социальный заказ родителей:

· Воспитательный аспект: уважение к старшим, любовь к Родине, внушение христианских заповедей, воспитание ответственности, самостоятельности, стремление постоянно совершенствоваться
· Образовательный аспект: соответствие обучения современным требованиям, высокая компетентность педагогов, увеличение часов по информатике, строгое соответствие профиля обучения и количества часов по предмету, приобщение детей к исследовательской работе
· Здоровье сберегающий аспект: увеличение  числа спортивных оздоровительных мероприятий, ввести в меню столовой  фрукты и молочно-кислые продукты, соответствие классных и других школьных помещений санитарно-гигиеническим нормам
2.1.5   Качественная характеристика МОУ «Педагогический лицей»
С 2007 года лицей является членом областного Университетского педагогического комплекса и участником различных проектов в его составе, а также членом Всероссийского                                                                                                                                                            

гимназического сообщества, что позволяет также расширить рамки обмена опытом в области инновационной деятельности.
Табл.8.  
	№
	Качественные характеристики
	количество

	1
	число учебных кабинетов   


	30

	2 
	            компьютерный класс        
	1

	3
	число учебных кабинетов,

      оснащенных компьютером и проектором
	9

	4
	число учебных кабинетов,

оснащенных компьютером и  интерактивными досками 
	4

	5
	число компьютеров, подключенных к сети Интернет
	19

	6
	методический кабинет     


	1

	7
	кабинет соц. педагога    

 
	1

	8
	кабинет педагога психолога, логопеда 

 
	1

	9
	кабинет валеолога         


	1

	10
	кабинет технологии   
      
	2

	11
	медицинский кабинет        
 
	1

	12
	столовая, совмещенная с актовым залом  


	1

	12
	библиотечный фонд         

· художественная литература

· учебная литература

· методическая

· обеспеченность учебниками
	9 275

5 260

3 500

515

55%

	13
	спортивный зал


	1


2.1.6  Информационное пространство лицея 
 Значительную роль в формировании образовательной системы   играет  информационное пространство, созданное в рамках лицея. В школе имеется 33 компьютера, которые обеспечивают образовательный процесс современными ИКТ, и используются в управленческой деятельности.   
 План  развития лицея по  информатизации осуществляется по следующим направлениям:
· компьютер – объект изучения

· компьютер – средство обучения

· компьютер в управленческой деятельности

Компьютеризирована библиотека в соответствии с программой развития лицея,   с 2006 года она подключена к централизованной сети-интернет образовательной системы   г. Великие Луки Псковской области. Работает Программа 1- С библиотека, которая позволяет оперировать имеющимся  библиотечным фондом, сведениями о каждой книге, экономить время для получения нужной информации. Библиотечный фонд постоянно пополняется научной, методической, учебной литературой. Значительно увеличена подписка на газеты, журналы, различные методические, информационные издания периодической печати. В истекшем году существенно изменился внешний вид библиотеки, произведена замена стеллажей, оконных рам, читательского пространства.
2.1.7 Характеристика педагогического коллектива
Педагогический коллектив лицея добивается успехов на городском, областном, федеральном, международном уровнях по всем направлениям  программы развития; в том числе – победитель в конкурсе по реализации приоритетного национального проекта в области «Образование» среди образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные технологии (2006 год). Педагогический лицей входит в состав Университетского комплекса Псковского Государственного Педагогического Университета им. С.М.Кирова, является участником Всероссийского проекта «Гимназический союз России».

Количество учебных и научных публикаций,  подготовленных в 2006-2009 г.г. педагогами лицея –  23 публикации.
Участие школьного сообщества и отдельных педагогов в конкурсах и смотрах профессионального мастерства, проходивших в 2006\2007, 2007\2008, 2008\2009  учебных годах («Учитель года», «Лидер в образовании», « Лучшие школы России», всероссийские и областные выставки, конкурсный отбор инновационных ОУ и лучших учителей, конкурс методических разработок родительских собраний и воспитательных дел в классе) 
Табл. 9
	Результаты участия
	Мероприятия

	
	Федеральные
	Областные

	Количество победителей
	4
	-

	Количество призеров
	-
	1

	Количество участников, не занявших призовые места
	4
	7


Административная группа образовательного учреждения обновлена за последние пять лет, что дает возможность творчески  и конструктивно подходить к реализации поставленных задач. Директор лицея один из самых молодых руководителей в городе Великие Луки, работающий на перспективу, способная воодушевить коллектив на инновации в системе образования, она является аспирантом кафедры педагогики и социальной работы при ПГПУ им. С.М. Кирова.                                                                                                                             
Табл.10.  Администрация ОУ «Педагогический лицей»

	№
	Ф.И.О.
	Долж-ность
	год
рожд.
	Образо-вание
	категория
	пед. стаж
	администр.
стаж

	1
	ЯрышкинаЮ.А.
	Директор
	1972
	высшее
	высшая
	20
	5

	2
	Любавина Н.М.
	Зам.по УВР
	1970
	высшее
	высшая
	17
	5

	3
	Седова В.А.
	Зам. по НМР
	1962
	высшее
	высшая
	25
	1

	4
	Левина Г.А.
	Зам.по УВР
	1952
	высшее
	высшая
	35
	13

	5
	Шабанова Л.В.
	Зам.по УВР
	1959
	высшее
	высшая
	33
	2

	6
	Котова О.Ф.
	Зам. по ВР
	1967
	высшее
	высшая
	25
	3


2.1.8  Структура управления ОУ

Схема 1. 
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2.1.8 Диаграммы качественной характеристики педагогического коллектива:
·  Диаграмма 2. Уровень образования педагогов
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· Диаграмма 3.  Стаж работы педагогов
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· Диаграмма 4.  Квалификационные категории
	Работники с высшей категорией


	С I квалификационной категорией
	Со II квалификационной категорией
	Не имеют квалификационной категории

	29

	17
	3
	5




· Диаграмма 5. Количество педагогов, имеющих отличия
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         МОУ «Педагогический лицей» имеет высококвалифицированное  кадровое обеспечение образовательного процесса. Звание заслуженный учитель имеют 3 педагога, в лицее работают 3 доктора наук, 3 кандидата наук, 2 человека учатся в аспирантуре. 
· количество молодых учителей, пришедших в лицей, представлено в данной таблице:
Табл.11
15

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Учитель английского языка
	1
	
	
	

	Учитель информатики
	
	
	
	1

	Учитель географии
	
	
	
	1

	Учитель валеологии
	
	
	1
	

	Педагог -организатор
	
	
	
	1


.
Всего:   5 человек 

Из них выпускников «Педагогического лицея»:   3 человека
       Целенаправленная работа и сложившиеся традиции красноречиво говорят о правильно выбранном направлении деятельности МОУ «Педагогический лицей«: 18 педагогов лицея - бывшие выпускники нашего учебного заведения, двое из которых влились в наш коллектив в этом учебном году.
2.1.10 Повышение квалификации педагогами лицея  
  Организована  систематическая подготовка педагогов на курсах повышения квалификации при ПОИПКРО  и в области ИКТ. В целом 90% педагогов владеют современными информационно-коммуникативными технологиями. Уже несколько лет на базе лицея постоянно действует теоретический семинар «Теория и практика воспитания» под руководством доктора педагогических наук, профессора Лузиной Л.М., психолого-педагогический практикум, семинар по проблемам взаимодействия семьи и школы. За отчетный период на базе лицея совместно с преподавателями кафедры педагогики и социальной работы ПГПУ им. С.М.Кирова было организовано и проведено 2 областных семинара «Реализация идей антропологического подхода в образовательном процессе» (1 и 2 часть: занятия проводили доктор педагогических наук и 5 кандидатов педагогических наук) и 2 областных семинара для учителей английского языка по вопросам компетентностного подхода и становления субъектно-авторской позиции учителя. 
Совсем недавно начал свою работу теоретический семинар по формированию креативного мышления под руководством доктора психологических наук, профессора Алексеева Н.А., кандидата психологических наук Гатанова Ю.Б., организована деятельность творческой лаборатории родителей «Со-бытийная общность семьи и школы» под руководством кандидата педагогических наук Маломоркиной Г.С.
Сложность контингента учащихся и родителей МОУ «Педагогический лицей» (окраина города, большинство детей из промышленных общежитий, неблагополучных, неполных и малоимущих семей, мало родителей с высшим образованием, значительный процент учащихся проживает в частном секторе, но! высокие запросы в выражении своего социального заказа относительно своих детей)  обязывает коллектив учителей заниматься усиленной работой по самосовершенствованию. В ходе реализации программы развития лицея, включающей
конкретные шаги по апробированию концептуальной модели становления субъектно-авторской позиции учителя, произошли значительные изменения в структуре и содержании образованияпедагогического лицея. Работа в составе научной лаборатории «Моделирование воспитательнойсистемы образовательного учреждения» позволила не только поднять на качественно новый уровень воспитательную работу лицея, но и создать условия для реализации таких компетенций учителей, как компетенций личности, субъекта деятельности и общения,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

компетенций социального взаимодействия, компетенций, связанных с деятельностью учителя и общеинтеллектуальных, т. е компетенций, характеризующих субъектно-авторскую позицию учителя. Данная работа способствовала реализации условия для творческого самовыражения учителя, родителя и ребенка и  развитию их эмоционально-творческой подсистемы. 

В целях развития научно-поисковой подсистемы всех участников образовательного процесса был проведен целый ряд системно организованных мероприятий. Вовлечение учителей-предметников, классных руководителей, членов Совета лицея, совета старшеклассников и всех подразделений в системе самоуправления в экспериментальную и инновационную деятельность позволило ее участникам овладеть широким арсеналом форм и методов совместной организации учебно-воспитательного процесса. На педагогических и научно-методических советах педагоги постоянно повышают свою теоретическую и  методическую подготовку, что положительно повлияло на целеполагание,  планирование, организацию, анализ учебно-воспитательной работы с учащимися (совершенствование компетенций личности и деятельности).

Постоянно действующий теоретический семинар «Теория и практика воспитания» под научным руководством специалистов ВУЗов и ПОИПКРО психолого-педагогический практикум, семинар по проблемам взаимодействия семьи и школы стимулируют профессиональное и личностное развитие учителей и родителей, развивает их гуманистическое мировоззрение. 

Активная работа над созданием проекта по внедрению здоровьесберегающих, здоровьеформирующих, здоровьеразвивающих технологий в рамках сотрудничества с ВУЗами стимулирует мышление учителя  и классного руководителя в качестве антропотехника, развивает его компетенции, связанные с деятельностью, способствовала реализации таких условий как становление и развитие научно-поисковой подсистемы учителя, совершенствование его психофизической природы и творческое самовыражение. Данная работа привлекла родителей и общественность к участию в серьезных мероприятиях по сохранению здоровья подрастающего поколения, существенно усилило внимание самих детей к здоровому  образу жизни, отторжению вредных привычек и привлекло к занятиям спортом ради здоровья. 

          Теоретический семинар по формированию креативного мышления стимулирует творческую составляющую субъектно-авторской позиции учителя, а достижения в данном контексте повышают положительную его «Я-концепцию» и реализовывает такое условие становления субъектно-авторской позиции учителя  как совершенствование его эмоционально-творческой подсистемы.

Творческая лаборатория совместно с родителями «Со-бытийная общность семьи и школы» позволила совершенствовать компетенции социального взаимодействия в рамках реализации условия духовно-нравствнного восхождения учителя.

Созданы и активно работают творческие лаборатории по следующим направлениям:

· Технологии развития творческого мышления учащихся;

· Здоровьесберегающие технологии;

· Преподавание предметов естественно-научного, гуманитарного и оборонно-спортивного профилей на расширенном и углубленном уровне в лицейских классах педагогического профиля;

· Предпрофильная подготовка учащихся 7-9-х классов, выход на индивидуализацию обучения;

· Воспитательная система класса.

Установлены договорные отношения с ПГПУ им. С.М. Кирова, Великолукской академией  физической культуры, Малой Академией Наук, Международным фондом «Референт», Санкт-Петербургским государственным университетом, Российским государственным педагогическим университетом им. А.И. Герцена, Великолукской Академией Физической Культуры и спорта, Московским Инженерно-Физическим Институтом, Северо-
западным техническим университетом, «Гимназическим союзом России», гимназией № 214 г. Минска Республики Беларусь,  домом детского творчества, музыкальной школой № 1,                                                                                                                                                         
центром эстетического воспитания, центром медицинской профилактики, музеями города и района, институтами повышения квалификации, имеются международные связи. Это позволяет расширять образовательные и воспитательные возможности лицея, осуществлять качественное повышение квалификации учителей.

Реально учитывать и реализовывать индивидуальные особенности, возможности, способности и интеллектуальный потенциал учащихся помогает созданная широкая сеть факультативов, специальных и элективных курсов, которые образуют многомерное пространство для определения собственной свободы.

Сотрудничество с педагогическими ВУЗами позволяют учителям систематически обращаться к сущности своей миссии. 

           Научное общество учителей и учащихся как системообразующий фактор сотрудничества с музеями И.В. Виноградова, С.В. Ковалевской и истории образования поднимает научно-исследовательский потенциал всех участников образовательного процесса, развивает их общеинтеллектуальные компетенции. 

Значительную роль в формировании библиографической культуры учителей и учащихся как части педагогической культуры играет библиотека лицея, которая компьютеризирована, подключена к централизованной сети - интернет постоянно пополняется научной, методической, учебной литературой. Значительно увеличена подписка на газеты, журналы, различные методические, информационные издания периодической печати. Это способствует расширению профессионального кругозора учителя, помогает отслеживать все изменения в образовательной политике, законодательстве, педагогике. 

Лицей активно включился в инновационную деятельность и является членом областного Университетского педагогического комплекса и участником различных проектов в его составе, а также членом Всероссийского гимназического сообщества, что позволяет также расширить рамки обмена опытом в области инновационной деятельности, совершенствовать все актуальные для нашего исследования компетенции учителя, реализовать любой из уровней его субъектно-авторской позиции.  Все это составляет систему становления и развития научно-поисковой подсистемы учителя и одновременно реализовывает такое условие как стимулирование учителя повышать и совершенствовать профессиональное мастерство. 

 В ходе работы по реализации условий становления субъектно-авторской позиции учителя мы обратились к рассмотрению специфики педагогической деятельности как творческого процесса. Вопросы, которые были вынесены для обсуждения  на педагогические и методические советы, семинары были несколько модифицированы применительно к нашим нуждам. В логико-педагогическую подсистему мы внесли знания о человеке, знания об условиях и процедурах понимания другого человека; палитру профессиональных способностей мы дополнили способностью к организации смыслотворческой деятельности, способностями к самопониманию и пониманию другого.

Особый подъем интереса и творческого воодушевления вызвал раздел «Умение научно-обоснованно решать возникающие педагогические задачи». Осознанно учителями  и родителями был сделан вывод о том, что неверное решение педагогической задачи не ведет к позитивным изменениям в сознании, чувствах и поведении воспитанников. Напротив, неверные педагогические шаги «приковывают» внимание школьников к несправедливости взрослых, их неумелости и полному оправданию, реабилитации себя, своих просчетов в поведении и деятельности. Между тем, решение педагогической задачи-ситуации имеет смысл только тогда, если обращает мысль воспитанника к самооценке на основе существующих норм, стимулирующих соответствующее поведение, но отнюдь не к критике действий учителя и родителей.

Общий определенный итог работы – позиция с содержательным наполнением «как надо изменить себя» для того, чтобы вступить в конструктивный диалог с другим. 

Логико-педагогическая подсистема педагогических чтений, педагогических советов и других подобных мероприятий была выстроена таким образом, чтобы каждый учитель отрефлексировал свою педагогическую позицию в целостном образовательном процессе на уровне профессиональных компетенций, осознал, что позиция – заглавное условие осуществления деятельности по обучению и воспитанию школьников, субъектно-авторская позиция проявляется в способности делать свой выбор относительно того, «что знать?», «что уметь?», «что и как постоянно делать?» применительно к собственному опыту, конкретной ситуации.

2.2    Аналитическое состояние учебного процесса
    Предыдущая программа развития лицея решала задачу воспитания  педагогической культуры через личностно-ориентированный подход, которая давала возможность выбора учащимися профиля образования. Анализ успешности и допущенных просчетов позволит четко сформулировать задачи Новой Программы, являющейся логическим продолжением предыдущей.
НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА
Начальная школа является ключевой ступенью в образовательной системе лицея. Она решает задачи развития способностей ребенка, формирует готовность к активному непрерывному образованию.  В предыдущие годы для учащихся начальной школы были созданы следующие условия:
· начальное владение иностранным языком

· дополнительные занятия физической культурой
      ( 2 часа: бассейн + 1 час урок физической  культуры)

· уроки креативного мышления

· уроки православной культуры
· занятия по шахматной грамотности

 В результате выпускники начальной школы являются субъектами высокого уровня коммуникативной включенности, учащиеся знают основы культуры здоровья, имеют активную социальную, познавательную, креативную направленность личности, сохраняют высокую мотивацию к обучению  
Табл.12. Успеваемость учащихся начальной школы

	Учебный год
	Количество
учащихся 4-х классов
	Успеваемость 
	Качество
знаний

	
	
	
	

	2006-2007
	75
	99, 2 %
	52%

	2007-2008
	39
	100 %
	53 %

	2008-2009
	58
	99,2%
	48%


Табл.13. Результаты РКМ
	класс
	Русский язык


	Математика 

	
	Средний балл по лицею
	Средний балл по лицею

	3а
	64,85
	72,5

	3б
	69,68
	72,5

	4а
	64,7
	60,3

	4б
	56,9
	55


   ОСНОВНАЯ ШКОЛА

Основная школа реализует задачу развития базовых способностей учащихся, обогащает ученика фундаментальными знаниями и обучает индивидуальным учебным действиям через систему дополнительного образования и предпрофильной подготовки.
В основной школе

· реализуется программа «Адаптация»  для 5-х классов

· стала системной работа над толерантностью, воспитанностью, высокой

· организацией умственного труда

· введена технология групповых видов работ как шаг к развитию самостоятельной 
· проектной работы

· ресурсы дополнительного образования используются для оптимизации выбора

· индивидуальных образовательных программ в старшей школе

· создание предпрофильных классов для учащихся 8-9- классов

· раннее изучение предметов (химия-7-е классы; 6-е классы - информатика)
	№
	классы
	Количество учащихся основной школы,

имеющих оценки «4» и «5» (%), успеваемость (%)

	
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	
	Кач-во
	Усп-сть
	Кач-во
	Усп-сть
	Кач-во
	Усп-сть

	1
	5а
	
	
	
	
	48,1
	100

	2
	5б
	
	
	
	
	42,9
	100

	3
	6а
	
	
	76
	100
	66,7
	100

	4
	6б
	
	
	22
	96
	20
	100

	5
	6в
	
	
	39
	100
	30,4
	100

	6
	7а
	84
	100
	60
	100
	36,8
	100

	7
	7б
	36
	100
	36
	100
	34,6
	100

	8
	7в
	36
	100
	29,6
	100
	15,4
	100

	9
	8а
	41,2
	100
	29
	100
	18,2
	100

	10
	8лг
	64,3
	100
	42
	100
	60,9
	100

	11
	8ле
	30
	100
	19
	96
	21,1
	100

	12
	9а
	11,5
	96
	8,7
	100
	13
	100

	13
	9б
	12
	100
	16
	100
	13,6
	90,9

	14
	9л
	42,3
	100
	34,6
	100
	40
	100


Табл.14. Успеваемость учащихся 5-9-х классов
Снижение результатов  в этом году можно объяснить тем, что обучаемость девятиклассников этого года по психологическому тестированию значительно  ниже, и данный результат был ожидаем.

Табл.15. Результаты ЕГЭ в 9-х классах
	предмет
	2006-2007 
На «4» и «5» (%)
	2007-2008
 На «4» и «5» (%)

	2008-2009

На «4» и «5» (%)

	Русский язык
	81
	95
	76

	Математика 
	70
	60
	68


СТАРШАЯ ШКОЛА
В старшей школе происходит сочетание общего образования с  избранными профилями обучения. Единство общекультурного и профильного обучения дают возможность самореализации  персонально каждому ученику. Включенность старшеклассников в проектную деятельность учит их анализировать, определять стратегию решения проблемы, развивает способность разрешать противоречия, аргументировано дискутировать, публично защищать свои работы.
В старшей школе:

· широко представлены факультативные и элективные курсы  в   количестве 90 часов

· 27 часов спецкурсы, «Введение в психологию», «Школа вожатского мастерства»

· занятия на факультете довузовской подготовки при ПГПУ им. Кирова
	предметы
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	Средний
балл по лицею
	Средний балл по области
	Средний
балл по лицею
	Средний балл по области
	Средний
балл по лицею
	Средний балл по области

	Русский язык
	50,3
	53,8
	63,6
	61,5
	64,33
	60,29

	Математика
	44,5
	49,8
	45, 1
	44,4
	45,77
	45,04

	Биология 
	37,7
	
	54,9
	59
	45,3
	56,35

	Физика
	50,3
	
	60,8
	58
	46,14
	51,77

	Химия
	54
	
	71,7
	62
	70
	61,4

	Информатика 
	
	
	64,7
	57
	58
	60,73

	Обществознание 
	
	
	59,8
	60
	56,17
	59,8

	История 
	
	
	
	
	38
	50,3

	Английский язык
	
	
	
	
	59,8
	68,33

	Литература 
	
	
	
	
	49
	59,55

	География 
	
	
	
	
	66
	56,93


Табл.16. Сравнительный анализ результатов ЕГЭ
Как видно из таблицы на протяжении трех лет результаты по математике ирусскому языку являются выше областных и при этом есть тенденция увеличения среднего балла по лицею.
Число выпускников, получивших золотые и серебряные медали на протяжении 3-х лет в процентном соотношении неуклонно растет

Табл.17. Динамика награждения учащихся медалями
	медаль
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Золото (кол-во)
	1
	6
	2

	Серебро(кол-во)
	5
	3
	4

	Всего в (%) от общего числа выпускников
	9, 4
	15,5
	20


Диаграмма 6. Количество учащихся, награжденных медалями
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       Результативность образовательного учреждения можно оценить с позиции успешности приобретенных ключевых и профильных компетенций выпускниками, способности осознанно выбрать профессию, получить навыки самообразования, умения выдержать высокую конкурентоспособность при выборе будущей профессии. Из таблиц 18,19 видно, что наши выпускники в большинстве своем поступают в ВУЗы на бюджетной основе, причем видна динамика роста поступивших в учебные заведения г.г. Москвы и Санкт-Петербурга.
Табл. 18. Количественные соотношения выпускников школы, поступивших в ВУЗы
	
	2006-2007

(64 выпускника)
	2007-2008

(58 выпускников)
	2008-2009

(30 выпускников)

	
	Бюдж.
	Контр.
	Бюдж.
	Контр.
	Бюдж.
	Контр.

	Кол-во выпускников, поступивших в различные вузы
	42


	15
	28


	23


	13
	12

	Количество выпускников, поступивших в вузы педагогического

направления, в % от общего числа
	22,8
	19,6
	20

	Количество выпускников, поступивших в вузы своего региона, в % от общего числа
	67,7
	63,2
	68

	Количество выпускников, поступивших в вузы других регионов, в % от общего числа
	9,7
	7,1
	32

	Количество выпускников, поступивших в столичные вузы, в % от общего числа
	22,6
	29,8
	32


Табл.19.Соотношение  содержания профиля обучения старшеклассников с профилем обучения, выбранным в ВУЗе

	Профили 
	Количество учащихся в % от общего числа выпускников, выбравших профессию в соответствии с содержанием того профильного обучения, которое было получено в лицее

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Естественно-

математический
	70
	55,6
	90

	Гуманитарный
	52
	52
	50

	Оборонно- спортивный
	21
	20
	-

	Педагогический 
	22,8
	19,6
	20


Диаграмма 7.

[image: image7.emf]0 50 100

2006-

2007

2007-

2008

2008-

2009

педагогический

профиль

оборонно-

спортивный

профиль

гуманитарный

профиль

естественно-

математический

профиль


Выбор вузов педагогического направления остается стабильно ровным, что
подтверждает правильность выбранного направления лицеем.

       Наиболее оправданным оказывается выбор учащимися естественно- научного направления, на протяжении трех лет заметна тенденция увеличения числа выпускников, поступающих в учебные заведения соответствующего профиля.
    Участие учащихся лицея в конкурсах различного уровня достаточно разнообразно,  их  результативность представлена в таблице 20.
Табл.20. Результаты участия школьников в олимпиадах, конкурсах, конференциях
	Виды конкурсов
	Количество учащихся

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	Участники
	Победители
	Участники
	Победители
	Участники
	Победители

	Предметные олимпиады
	кенгуру126

медв82
	1обл

5гор
	32
162

170
	10(1 обл) 

8 гор

	30 Обн.25

Медв 179
	13
11рос

2гор

1обл

	Научно-

практические
конференции
	5
	3 обл
	5
	4 (2обл)
	4
	1гор

	Одиссея  разума   


	10
	10рос
	
	7
	
	7

	Что?Где?Когда?


	2
	2обл
	
	
	
	

	Спортивные соревнования
	
	40гор
9обл

1рос
	
	44
11обл

1межд.
	
	45(6 обл)

	 конкурсы

 по экологической деятельности, техническому и художественному творчеству,
туристско-краеведческие мероприятия
	
	6обл

	
	3обл
2гор

2рос
	
	

	
	Победители


	Победители 
	Победители 

	Количество побед в олимпиадах муниципального уровня (1-3 места)
	3
	10
	13

	Количество побед в областных олимпиадах
	1
	1
	1

	Количество побед во  всероссийских олимпиадах
	4
	4
	14

	Количество побед в муниципальных конкурсах
	18
	21
	24

	Количество побед в областных конкурсах
	3
	12
	2

	Количество побед во всероссийских конкурсах
	6
	13
	42


Проблемы учащихся:

· Несмотря на приближенность к информационным технологиям, учащиеся не всегда умеют самостоятельно ориентироваться в потоке этой информации, систематизировать ее, выделять причинно-следственные связи

· Возникает сложность в  создании и в умении преподносить новую информацию, имеются затруднения в способности грамотно и логично  отстаивать свою точку зрения
· Неэффективно организуют свое время

· Не четко сформированы цели и задачи образовательного процесса, колеблются в выборе профильной направленности обучения 

· Младшие школьники и подростки нуждаются в реальном, действенном поле для социальной активности и возможности быть конструктивными лидерами
Следствием нерешенности этих проблем является несоответствие качества образовательной услуги заявленным социальным и государственным вызовам

                  Проблемы родителей:

· Настороженное отношение к инновационным шагам со стороны лицея; заявляют о необходимости понятной и простой системе образования, аргументируя при этом старыми категорийными понятиями.
· Ставят вопрос об участии в управлении образовательным учреждением, проявляя при этом низкую  общественно-значимую активность

· Подменяют проблему личностно-ориентированного развития каждого ребенка на качество образования 
· образование начинает ими восприниматься как инвестиционная сфера, они рассматривают перспективы ресурсных вложений в своего ребенка                                                                                                                                                       

Проблемы учителей:

· Многие неудовлетворенны существующей системой повышения квалификации
· Разнообразие учебных программ увеличило потребность учителей в системе независимых экспертных оценок результата обучения

· В условиях растущей компетенции учащихся и внедрения информационных технологий многие учителя нуждаются в оптимизации профессиональной переподготовки
· Для большинства существует проблема переосмысления своей «Я-концепции» в изменяющихся социально-экономических условиях современного общества 
2.3  Состояние и перспективы      взаимодействия с социальными партнерами
Школьное образовательное пространство дает возможность учащемуся повышать качество подготовки и уровень социализированности. Чтобы человек мог удовлетворить свои потребности, необходимо создать ему соответствующие условия: свободу волепроявления, пространство творческой деятельности, социальный комфорт. Самоактуализация потребностей – познание, испытание и реализация своих личностных возможностей играет роль главных мотивационных факторов процесса развития личности и созидательной, творческой деятельности человека. 
 Сотрудничество лицея  с социальными партнерами в полной степени раскрывает такие возможности перед  саморазвивающейся личностью. Кроме того,  лицей обладает собственными ресурсами для развития творческой и интеллектуально развитой личности, для этого созданы все условия с привлечением специалистов:
· Кружки, организованные при лицее:
· Рукоделие
· Технического творчества

· Художественная мастерская
· Студии: 

· Изобразительного искусства

· Танцевальная

· Вокального пения

· Театральная
· Клубы:
· Шахматный
· Что?  Где? Когда?

· Юный натуралист

· Азимут

· Познай себя, клуб «Мнение»

· Креативного мышления «Семицветик» 

· Секции
· Каратэ
· Волейбол
· ОФП
	Количественная характеристика
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	1-4 кл.
	5-9 

кл.
	10-11

кл.
	1-4 кл.
	5-9 

кл.
	10-11

кл.
	1-4 кл.
	5-9 

кл.
	10-11

кл.

	1. количество часов в неделю, отводимых на кружки, секции, и другие формы организации внеурочной деятельности
	64
	66
	62
	63
	66
	61
	54,5
	33,5
	30,5

	2. количество кружков, секций и других формыорганизации внеурочной деятельности 
	6
	12
	8
	7
	14
	9
	10
	11
	11

	3. количество учащихся в % от общего числа учащихся, занятых дополнительным образованием во внеурочное время
	34,5
	54,3
	10,4
	30,2
	56,2
	13,5
	71,9
	62,1
	13,5


Табл. 21. Характеристика внеучебной занятости учащихся

Взаимодействие лицея с учреждениями дополнительного 
образования детей г. Великие Луки
Схема 2.












Взаимодействие лицея с образовательными учреждениями
 на договорной основе

Схема 3.








      2.4     SWOT – АНАЛИЗ
	Оценка актуального (внутреннего потенциала школы)
	Оценка перспектив развития

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Проект: «Воспитание

педагогической культуры»

	Дополнительное образование детей по нескольким направлениям
	Отдаленность учреждений доп. образования от нашего микрорайона
	Предоставление кружков дополнит. образования в стенах лицея
	Ограниченность в часах

	Творческий и инициативный коллектив учителей
	Небольшая доля молодых педагогов
	Высокий уровень качества обучения и высокие результаты ЕГЭ
	Растущее конкурентное давление

	Подпроект: «Развитие интеллектуально-творческих 

способностей учащихся» 



	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Возможность квалифицированной диагностики уровня творческой одаренности детей
	Низкий уровень психологической компетентности педагогов по этой проблеме
	Объективная потребность в развитии интеллектуально-творческих способностей учащихся
	Экономический кризис в стране, невозможность материального стимулирования участников проекта

	Дополнительные возможности развития детей через программу «Учусь творчески мыслить»,  сотрудничество на договорной основе с Общероссийской детской общественной организацией МАН «Интеллект будущего» и МИФИ
	Отсутствие опыта работы педагогов в этом направлении 
	Постоянно-действующий  теоретический семинар для учителей под руководством доктора педагогических наук, профессора Лузиной Л.М.
	Проблема личности неординарных детей (эмоциональная неустойчивость, трудность в общении, тревожность, непонимание в семье и в среде сверстников) 

	Подпроект:  «Здоровье»



	Индивидуализация процесса физического воспитания с учетом предрасположенности

учащихся к развитию и проявлению двигательных качеств является одним из основополагающих организационно-методических условий реализации модернизированного физического воспитания здоровьеформирующей направленности. И позволяет соотнести педагогические воздействия с организацией нейродинамических процессов учащихся, что обуславливает 
привлекательность занятий для детей, позволяет задать высокий уровень тренировочной нагрузки и получить выраженный оздоровительно-развивающий эффект.
	Недостаток информации у специалистов, работающих в сфере физического воспитания и образования о сущности модернизированного физического воспитания здоровьеформирующей направленности на базе приоритета индивидуализирован-ных тренировочных воздействий, о методах и способах его организации. 


	Резкое обострение на государственном уровне вопроса о здоровье подрастающего поколения. 


	Потеря интереса к совершенствованию образовательной сети для освоения учителями физической культуры, управленцами систем образования, физической культуры и спорта инновационных образовательных технологий физического воспитания здоровьеформиру-ющей направленности.

	 Интеграция основного и дополнительного физкультурного образования на базе сотрудничества Педагогического лицея со специализированными спортивными организациями
	Отсутствие должных умений разработки и внедрения в практику общеобразовательных школ региона учебных 
программ модернизированного физического воспитания. 

Слабая материальная база для занятий физической культурой.
	Необходимость  понимания радикальной перестройки физического воспитания школьников. 
	Нежелание детей вести активный, здоровьесберегающий образ жизни

	Внедрение оздоровительных технологий в учебный процесс на базе интеграции здоровьесберегающих и здоровьеформирующих подходов на основе субъектно-авторской позиции учителя.


	Проблема эффективной интеграции усилий всех уровней администрации, педагогического коллектива, учеников, родителей, шефствующих организаций,

недостаток практического опыта реализации современных оздоровительных технологий в школе.
	Федеральная и региональная политика по оздоровлению подрастающего поколения и повышению уровня их физического развития.
	Формальное или не профессиональ-ное отношение к реализации данной проблемы.

	            Подпроект: «Предпрофильное и профильное обучение»



	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Наличие компьютерного класса, оснащение кабинетов интерактивными досками
	Загруженность единственного кабинета информатики, подключенного к сети Интернет
	   90 % педагогов прошли подготовку в области ИКТ. Подключение библиотеки  к централизованной сети-интернет образовательной системы   г. Великие Луки Псковской области, работа Программа 1- С библиотеки
	Выход на пенсию

	Опытные педагоги с высшим образованием, высокой квалификацией
	Зависимость финансирования от количества учащихся
	Широкий спектр образовательных услуг 
	Демографическая ситуация изменилась, рост конкуренции среди школ


3. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Анализ факторов влияния, качественных характеристик субъектов образования, условий и ресурсов образовательного процесса приводит к постановке единой для «Педагогического лицея» проблемы, которая должна быть разрешена в ходе реализации программы
Предыдущая программа решала задачу личностно-ориентированного обучения учащихся через систему профильной  педагогической направленности образования.

Новая программа развивает достижения предыдущего этапа и 
переходит в новый проект: «Воспитание педагогической культуры через антропологический подход в обучении и воспитании», который логично увязан с основными модулями образования и воспитания личности ученика:
· Подпроект «Предпрофильное и профильное обучение»
· Подпроект «Развитие интеллектуально-творческих способностей учащихся»
· Подпроект «Здоровье»
· Подпроект «Духовно-нравственное воспитание через интеграцию с  дополнительным  образованием» (приложение № 2)
·  Подпроект «Становление субъектно-авторской позиции учителя» (приложение № 1) 
3.1 Миссия лицея 
· ВОСПИТАНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ ЧЕРЕЗ АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД В ОБУЧЕНИИ И ВОСПИТАНИИ

ПРИОРИТЕТНОЙ задачей развития нашего общества, условие его выживания, это – ВОССТАНОВЛЕНИЕ, ВОЗРОЖДЕНИЕ ДУХОВНОСТИ, ГУМАНИТАРНОЙ КУЛЬТУРЫ, В  ЧЕМ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ РОЛЬ ПРИНАДЛЕЖИТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УЧРЕЖДЕНИЯМ. 
Для подготовки интеллектуально и духовно развитой личности необходимы такие учебные заведения, которые были бы ориентированы на воспитание и обучение нового типа граждан России.
Имея опыт работы, Педагогический лицей может предоставить такие условия для учащихся, при которых формирование педагогической направленности становится возможным благодаря взаимодействию и неразрывной связи воспитательного и образовательного компонентов обучения.  


[image: image9]
 3.2. Научно-методологические основания программы 
Гуманистическая педагогика – это жизнесозидающая педагогика, где человек сам себя конструирует и созидает. Гуманистическое педагогическое знание – это включение сложнейшей АНТРОПОЛОГИЧЕСКОЙ информации в конкретную профессиональную деятельность.  Сведения о человеке (АНТРОПОЛОГИЯ), его изучение в психологии, физиологии, истории, литературе, статистике – это знание о важнейших аспектах его бытия. А создание условий, где были бы учтены все аспекты этого бытия, учтены и использованы обширные данные антропологии, условия, в которых стал бы возможным выбор, самореализация растущим человеком самого себя – ЗАДАЧА ШКОЛЫ, ПЕДАГОГОВ.   Именно антропологический подход в воспитании и образовании аккумулирует достижения  гуманитарных и естественных наук о человеке и осмысливает их с позиций постижения сущности человека. 
Антропологический подход позволяет максимально учесть весь комплекс человекознания в интересах целостного понимания современного учителя и на этой основе выработать методологические положения теории и практики (включая условия) субъектно-авторской позиции учителя:

· имеющей в своей основе мировоззренческие и методологи​ческие установки  антропологии, a научным основа​нием, наряду c традиционными антропологическими науками, гуманистическую и описательную (понимающую) психологии;

· имеющей своим предметом реальное бытие ученика и учителя как основных субъектов образовательного процесса во всей его целостности и полноте, a также бытие дpyгих возмож​ных субъектов (родителей, попечителей, спонсоров, учредителей);

· рассматривающей способность к самопознанию, самоопреде​лению, саморазвитию и самовоспитанию в качестве средства и ме​ханизма воспитания («помогающий стиль», по Л.Демозу);

· являющейся онтологией – теорией человеческого бытия, со​держащей в своем арсенале методы постижения этого бытия в его эмоционально-душевной целостности посредством понимания, со-переживания, со-участия, со-трудничества всех участников воспитательного процесса;

· утверждающей ценностно-смысловое равенство воспитате​ля и воспитанника, диалогический стиль общения, a отношения между ними (и всеми участниками воспитательного про​цесса) по типу «субъект-субъект».
Субъектно-авторская позиция учителя в соответствии с современными запросами общества задает вектор движения образовательному процессу. (Приложение №1)
     История педагогической мысли включает в себя различные подходы к изучению образовательного процесса и, как следствие, всего многообразия характеристик учителя, который, создавая свой неповторимый, уникальный стиль,  выступает как автор урока, курса, воспитательной системы и т.д. Именно индивидуальность учителя и выступает лейтмотивом искусства воспитания. Иными словами субъектно-авторская позиция учителя-профессионала трансформируется через личность.
3.3 . Концептуальная модель выпускника лицея
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3.4.  Модель образовательного процесса МОУ «Педагогический лицей»





4. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ

4.1. Воспитание педагогической культуры
  Новейшая педагогическая антропология – педагогическое самосознание человечества – служит духовной, мировоззренческой, общетеоретической основой реалистической практики образования. Антропологический подход позволит нам взглянуть на проблему воспитания человека в комплексе. Становление человеческой субъектности, духовное развитие личности, образование человека – проблемы, стоящие на стыке философских, гуманитарных, социальных наук.

 Личностный подход в воспитании: признание личности развивающегося человека высшей социальной ценностью, уважение своеобразия и уникальности каждого ребенка, подростка, молодого человека, признание их социальных прав и свобод; ориентация на личность воспитуемого как цель, объект, субъект, результат и показатель эффективности воспитания; отношение к воспитаннику как к субъекту собственного развития; опора в воспитании на совокупность знаний о человеке, на естественный процесс саморазвития формирующейся личности, на знание закономерностей этого процесса.

Система образования должна активно включиться в процесс творческого развития и саморазвития личности, что обеспечит эффективную социализацию и адаптацию личности в социуме, а также будет способствовать формированию активной готовности к критической переработке и сознательному выбору поступающей информации. Выпускники школ должны осознать не только право на свободу, но и ответственность за ее последствия: свои суждения, действия, поступки, ошибки. Развитие творческой активности через мотивацию творческой деятельности школьников является одной из главных задач школы, важным звеном в решении которой является предоставление возможности самостоятельного поиска путей решения разнообразного класса учебных задач. Самостоятельность является основой формирования творчества в деятельности субъекта. Творческая деятельность – это активное взаимодействие субъекта с окружающим миром, в результате которого он целенаправленно изменяет этот мир и себя и создает нечто новое, имеющее общественное значение .Изменяя мир, человек изменяется сам, развиваются его способности. Отсюда можно сделать вывод о том, что творческая деятельность школьников представляет собой динамическое образование в структуре личности, формируемое в процессе обучения, обеспечивающее готовность его к творческому решению поставленных задач. 
Возможности для творчества содержатся в каждом виде человеческой деятельности. Но их проявление обусловлено творческим потенциалом, прежде всего творческими способностями личности, осуществляющей эту деятельность. Подобные ценностные установки отвечают субъектно-авторской позиции современного учителя. Поэтому, не смотря на ее индивидуальный характер, мы можем выделять также общие черты субъектно-авторской позиции учителя: открытое доверительное общение, что говорит об искренней заинтересованности учителя, основанной на том, что учитель уже не разделяет профессиональную деятельность и свой образ жизни.   Системообразующим фактором в работе педагога нового времени, по мнению В.А.Караковского, является некая позиция учителя,  комплекс характеристик которой включает авторский потенциал учителя, субъектные отношения участников образовательного процесса, достаточный уровень профессионализма для целеполагания, построения эффективной деятельности и создания благоприятной педагогической среды.
Эти положения мы рассматриваем как исходные в построении  описательной модели субъектно-авторской позиции  учителя в условиях современной школы. 
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Проблема формирования образа учителя связана с формированием имиджа не только конкретного учителя, но и имиджа профессии учителя вообще, поэтому  проблема становления субъектно-авторской позиции учителя в условиях современной школы, имеющая имидж или индивидуальный стиль учителя как один из своих аспектов, может приобрести общегосударственные масштабы. В решении этой проблемы может оказать существенную помощь «педагогика сотрудничества».

Сущность «педагогики сотрудничества» выражается в ее ценностных установках:  

· принятие любого ученика таким, каков он есть, что требует от учителя высокого уровня духовно-нравственного развития; 

· эмпатийное понимание ученика против оценочного, что является результатом совершенного владения учителем механизмами саморазвития, саморегуляции и рефлексии; 

· Воспитание – целенаправленное управление развитием личности ребенка, его сознанием и поведением как целостным процессом

Цель проекта: 

              Создание условий воспитания педагогической культуры в 

            антропологическом пространстве лицея

· МИССИЯ ШКОЛЫ – 

                ЧЕРЕЗ АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ  ПОДХОД  В

                 ВОСПИТАНИИ -  К ПЕДАГОГИЧЕСКИ ОБРАЗОВАННОЙ ЛИЧНОСТИ 
    Взаимосвязь, взаимопроникновение и взаимообогащение культуры и образования – это важнейшее условие реализации новой образовательной стратегии. Важным компонентом культуры является педагогическая культура личности. Это дает возможность рассматривать коллектив как важнейший компонент воспитательной системы лицея.

Состояние дел и проблемы:

Проблемы учащихся:

· Отсутствие взаимопонимания между детьми и родителями, семейных традиций
· отрицание какого-либо участия в работе общественных организаций, фактически общественная пассивность. 

· индивидуальная особенность личности ребенка, состояние здоровья, колебание в выборе социальной направленности  общественной жизни учащихся
· младшие школьники и подростки нуждаются в реальном, действенном поле для социальной активности и возможности быть конструктивными лидерами
Проблемы родителей: 

Изучение родительской готовности к воспитательной деятельности в современной семье и уровня воспитанности детей выявило противоречие между необходимостью обеспечения полноценного воспитания ребенка в семье и недостаточно сформированной педагогической культурой родителей на данном этапе развития общества

· изменение социальных условий жизнедеятельности родителей в современном обществе; 
· желание родителей восполнить дефицит педагогических знаний и отсутствие возможности сделать это в современной социокультурной среде в приемлемых для родителей условиях. 
· неудовлетворенность уровнем культуры общения отдельных школьников со сверстниками и педагогами.

· образование начинает ими восприниматься как инвестиционная сфера, они рассматривают перспективы ресурсных вложений в своего ребенка

Проблемы педагогов:

· преобладание пассивных форм работы с родителями в образовательных учреждениях и индивидуально-личностными потребностями родителей в получении педагогических знаний

· недостаток совместных усилий по совместному взаимодействию на личность ученика 
· интегративный характер требований, предъявляемых к родителям-воспитателям, и недостаточная разработанность предлагаемых технологий формирования педагогической культуры родителей в современных условиях

Задачи:

     Уникальность нашего образовательного учреждения признана учительским сообществом города. Мы единственные, кто стремится пропагандировать профессию учителя, и число выпускников ее выбирающих растет. Нужно отметить то, что наши ученики  работают в школах и что, особо важно, возвращаются педагогами в родной лицей. Мы  также стремимся вести педагогический и психологический всеобуч  родителей. Однако, не каждый наш ученик станет педагогом, а потому основной задачей воспитательной работы является  всестороннее и гармоничное развитие личности ребенка. Создание необходимых условий,  формирования педагогической культуры личности ребенка в период его обучения в педагогическом лицее: 

– формирование у учащихся гражданской ответственности и правового 
   самосознания;

– духовности и  педагогической культуры;

– инициативности и самостоятельности;

– толерантности;

- способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на 
   рынке труда.                                                                                                                                                    
    Поставленные задачи направлены на то, чтобы в лицее господствовали доброжелательная и оптимистичная атмосфера, вера в силы и возможности каждого ребенка, чтобы каждый учащийся испытывал чувство защищенности, чтобы взрослый был не только учителем, дающим знания, но и воспитателем, создающим особую среду, раскрепощающую духовную сферу ребенка, развивающего его как на уроке, так и после. 
Этапы построения воспитательной системы:

I ЭТАП   -    подготовительный (август-октябрь 2009 года)
· изучение научно-методической литературы, опыта работы инновационных учебных заведений по формированию педагогической культуры личности ребенка в школьном возрасте в антропологическом пространстве
· создание инициативной группы для разработки и реализации проекта
· в рамках МО классных руководителей  изучить антропологические принципы, методы и формы работы 
· изучение эффективности воспитательного процесса по формированию педагогической культуры всех участников образовательного процесса

II ЭТАП – практический (2009-2014 годы)
· введение в образовательный процесс инноваций
·  реализация целевых установок и задач по формированию педагогической культуры личности в антропологическом пространстве

· создание банка педагогической диагностики развития личности и формирования педагогической культуры

·  изучение и анализ инновационной практики педагогов, опыта семейного воспитания.
Программа построения воспитательной системы лицея по формированию педагогической культуры личности педагогов, учащихся, родителей в антропологическом пространстве.
	№
	Мероприятия
	Ожидаемый результат
	Сроки
	Ответственный

	1
	Изучение научно-методической литературы, опыта деятельности инновационных учебных заведений по формированию и развитию  культуры личности ребенка в антропологическом пространстве:

· Организация работы психолого-педагогического семинара «Антропологическое взаимодействие участников образовательного процесса»

· Обсуждение на заседаниях педагогических, научно-методических советов идей и проектов осуществления инновационной деятельности в лицее 
	Владение методикой формирования личности ребенка 
	2009г
	Зам.директора, 
Зав кафедр,МО

	2
	Создание творческих групп учителей по разработке основных направлений воспитательной системы в рамках проекта


	Разработка практических рекомендаций по психолого-педагогической диагностике  в развитии личности ребенка в работе классного руководителя
	2009-2010
	Котова О.Ф., служба психолого-педагогич. Поддержки

	3
	   Организация  учебно-воспитательного маршрута 

для учащихся I ступени на основе литературного наследия К.Д.Ушинского «Родное слово» и «Детский мир»:

· знакомство с жизнью и деятельностью К.Д.Ушинского на классных часах 

· подбор материала из трудов К.Д.Ушинского для занятий по воспитанию педагогической культуры на основе антропологического подхода в учебное и внеурочное время 

· организация тематических конкурсов на знание произведений К.Д.Ушинского
	Методич. Рекомендации учителям
	2010-2011г.
	Шабанова Л.В.,
Лукьянова Т.Н.

	4
	Педагогическая деятельность по моделированию и построению воспитательных систем класса в соответствии с проектом 
	Воспит.системы классов
	Май 2010
	Котова О.Ф.

	5
	Создание положительного имиджа профессии педагога:

· педагогические династии лицея

· выпускники – педагоги лицея

· организация и проведение творческих дней педагогов с учащимися и родителями как выражение педагогической компетентности (Заслуженные учителя РФ, ветераны педагогического труда, фестиваль «Педагогических идей», «Бенефис мастеров»)

· анализ участия и побед педагогов в конкурсном движении разного уровня

· тиражирование опыта педагогов, работающих в области использования ИКТ

 
	Формирование педагогической культуры ученического и педагогического коллективов
	2010 г.
	Котова О.Ф., Иванова В.К., Гацукович Н.В.

	6
	Организация рациональной системы введения учебных курсов учащихся:

· занятие в «Школе вожатского мастерства»

· «Азбука педагогической культуры»

· Психологический тренинг общения

· Этика и психология семейной жизни

· Музейная педагогика

· Педагогическая практика старшеклассников 
	Сознание перспективной востребованности педагогически образованной личности


	2009-2014
	Седова В.А.

	7
	Организация кружковых, секционных и клубных объединений учащихся по блокам:

«Духовность и нравственность»

- краеведение Псковского 

  края

- основы православной 

   культуры

 (Приложение №2)
- наследие мировой

  художественной 

  культуры

 «Интеллектуальное и творческое наследие»

- научное общество 

  «Виноградовцы»

-  сотрудничество с музеем

   С.В.Ковалевской, М.П.

   Мусоргского, музеем 

   «История образования»

-  знакомство  с 

   произведениями 

   известных писателей, 

   поэтов,композиторов и 

   художников Псковщины


	Восприятие ценностей истории, культуры, религии, бытия.


	2009-2014 г.
	Котова О.Ф., Гороненкова С.В., Каухова А.Г.

	8
	Совершенствование целенаправленной, организованной, систематической деятельности учащихся через самоуправление:

· Для учащихся 1-4 классов «Юные командиры»

· Для учащихся 5-8 классов совет «Ровесники»

· Для учащихся 9-11 классов «Совет старшеклассников»
	компетенции, связанные с жизнью в

многонациональном обществе,

способность участвовать в поддержании и улучшении демократических институтов
	2009-2014г
	Котова О.Ф., Гороненкова С.В., Смирнова В.М.

	9
	Создание условий для развития и формирования лидера нового поколения с учетом личностно-ориентированного подхода через КТД:

· Здравствуй лицей!

· Педагогическое дефиле

· Посвящение в лицеисты

· Новогодний КВН

· Город Воинской Славы

· Рубеж

· К строевой годен!

· Праздник Красоты

· Конкурс «Юмор в школе»

· День Здоровья

· Трудовой десант

· Семейная гостиная

· До свидания лицей!
	Формирование компетенций общения и сотрудничества
	2009-2014
	Котова О.Ф., Гороненкова С.В., Смирнова В.М.

	10
	Развитие и использование ИКТ-ресурсов, поддерживающих и обеспечивающих  

развитие компетенций личностно - смысловой ориентации
	Осознанная ориентация на участие в различных конкурсах 
	2009-2014
	Седова В.А., учителя-предметники

	11
	Организация педагогической и психологической помощи родителям в виде:

· семинаров, конференций

· тематических классных родительских собраний
·  практикумов

· семейных гостиных

· рекомендаций в виде памяток, буклетов

· пропаганда ценности семейных традиций


	Формирование педагогической культуры родителей
	2009-2014г.
	Педагог. коллектив


Формирование педагогической культуры сейчас учеников, а в будущем родителей, начинается с детства. Это происходит за счет усвоения детьми уроков, даваемых взрослыми, подражания им; воздействия учителей и воспитателей, усвоения используемых ими педагогических приемов, манеры обращения; общения с другими детьми, шефства; изучения в процессе обучения общих закономерностей воспитания; усвоения уроков «народной педагогики». Продолжается формирование этого качества в собственной деятельности родителей по воспитанию детей, а также в процессе их самообразования и самовоспитания.

Воспитание есть действие, посредством которого одно поколение приуготовляет следующее за ним к деятельности в истории народа. 
Подпроект № 1
         «Предпрофильная подготовка и профильное обучение»                                    
               Результатом обучения в школе должны стать овладение учащимися ключевыми и профильными компетенциями, способность осознанно выбрать профессию, приобретение навыков самообразования, высокая конкурентоспособность при выборе будущей профессии. А для этого необходима система, предполагающая в обучении как коллективные, так и индивидуальные образовательные маршруты, соответствие образования возрастным особенностям самоопределения, выстраивание субъект-субъектных отношений.

   1. Проблема повышения мотивации учащихся: 

· невысокий уровень познавательных интересов обучающихся препятствует   осознанному выбору дальнейшего направления образования, пути получения профессии 

                     решение проблемы:

· переориентировать работу  учителей с формирования ЗУН на обеспечение образования учащихся в соответствии с их возможностями, способностями и интересами, формирование компетенций

· организовать работу учителей по раскрытию перед учащимися социальной, практической значимости изучаемого материала
· активизировать работу по проблеме мотивации учения

  2. Проблема создания условий для формирования у школьников умения осуществлять выбор:

· противоречие между  необходимостью уметь выбирать в соответствии с интересами, способностями и возможностями недостаточными условиями для формирования способности принимать адекватные решения о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии

решение проблемы:

· совершенствовать содержание образования в школе (уч. план)

· совершенствовать систему дополнительного образования (элективные 

и факультативные курсы)

· внедрение в практику индивидуальных образовательных траекторий

3.  Проблема организации образовательного процесса с введением предпрофильной подготовки и профильного обучения и применяемых педагогических технологий:

· противоречие между обучением, не учитывающим особенности и потребности учащихся, и необходимостью применения обучения, имеющего личностно- ориентированный характер

решение проблемы:

· овладеть и внедрить образовательные технологии, адекватные структуре профильного образования

· развивать у учащихся способности  к самооценке и рефлексии собственной учебной деятельности

· осуществлять оценку личных достижений учащихся с помощью портфолио

4. Проблема процесса повышения квалификации педагогов лицея 

· перевод лицея на работу в инновационном режиме требует от педагогов достаточно высокого уровня методической подготовки

решение проблемы:

· разработка программно-методического обеспечения учебного процесса

· обучение на курсах повышения квалификации вне школы

5. Проблема использования материально-технической базы лицея:

· достаточное оснащение кабинетов в рамках ПНПО и владение педагогами информационно-коммуникационными технологиями  

решение проблемы:

· использование педагогических технологий на основе имеющихся  технических средств

· разработка дидактического материала в рамках ИКТ 

Стратегические цели развития лицея:

· создание условий для осуществления осознанного профессионального выбора путем создания модели многопрофильного общеобразовательного учреждения с последующим обучением по индивидуальным учебным планам

· изучение учащимися предметов гуманитарного, технического, оборонно-спортивного и химико-биологического направления

· создание образовательной среды для обеспечения оптимального уровня развития каждого ученика, его способностей, творческого потенциала

· предоставление равных возможностей при получении образования, в том числе и профильного, для всех учащихся лицея 
ЗАДАЧА ШКОЛЫ -  

· ЧЕРЕЗ ПРОФЕССИОНАЛИЗМ ПЕДАГОГОВ И ИНТЕРАКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  - К УСПЕШНОМУ ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ САМООПРЕДЕЛЕНИЮ ЧЕЛОВЕКА

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

I ЭТАП   -    подготовительный (август-октябрь 2009 года)

Цель: подготовка к введению инноваций
Задачи: разработка организационной структуры проекта
	№
	мероприятия
	Ожидаемый результат
	сроки
	Ответст-венные

	1
	Утверждение на совете лицея основ развития школы
	Создание концепции развития
	февраль
	Директор – Ярышкина Ю.А.

	2
	Разработка плана реализации концепции
	Создание плана
	март
	Зам.директора

	3
	Распределение функциональных обязанностей участников проекта
	Корректировка должностных обязанностей
	март
	директор

	4
	Родительские собрания 5-х,7-х, 9-х классов
	Информирование 

родителей о ПП и ПО в лицее
	март
	Кл. руководители

	5
	Ознакомление педагогов с нормативно-правовой базой ПП
	Инструктирование учителей
	Май, август
	директор

	6
	Разработка мероприятий по повышению квалификации педагогических кадров
	Повышение квалификации через мотивацию
	постоянно
	Седова В.А.

	7
	Изучение и внедрение новых педагогических технологий
	Повышение методического уровня учителей
	постоянно
	Зам.директора


II ЭТАП – практический (2009-2014 годы)
Цель: введение в образовательный процесс инноваций
      Задачи:       Апробировать организационную структуру управления

      Разработать и апробировать систему мотивации педагогических кадров

      Пересмотреть систему ВШК, внести изменения

      Открыть лицейские классы, начиная с 5-го
      Формирование предпрофильных классов для учащихся 8-х классов

      Создание профильной направленности обучения в 10-11-х  классах
      Подготовить обучение по индивидуальным образовательным маршрутам
	
	мероприятия
	Ожидаемый результат
	сроки
	ответственные

	1
	Информирование коллектива о задачах предстоящей работы
	Обеспечение  выполнения комплексно-целевой программы
	сентябрь
	Седова В.А.

	2
	Организация мониторинга учебной и внеучебной нагрузки, состояния здоровья обучающихся
	Системный мониторинг
	В течение года
	Зам.директора

	3
	Разработка формы оценивания достижений учащихся
	Структура и содержание портфолио
	октябрь
	Метод. совет

	4
	Введение в образовательный процесс новых факультативных и элективных курсов на основе запроса учащихся и родителей:

Профильные курсы:

· Физика                      по

· Математика            дог. МИФИ

· Информатика 

· Химия

· Биология 

Элективные курсы:

· Политология

· Вожатское мастерство

· Введение в психологию

· Этика и психология семейной жизни

· Православная культура
	Утверждение планов по вновь созданным курсам.

Экспертиза программ
	Сентябрь уч.года
	Учителя-предметники

	5
	Разработка и введение новой системы оценки труда и вознаграждения учителей
	Положение о достижениях педагога
	октябрь
	Метод.совет

	6.
	Разработка и проведение информационных  мероприятий:

· Психологическое просвещение и образование

· Псхолого-педагогический анализ готовности к самоопределению

· Консультирование учащихся и родителей по выбору профиля

· Развитие активизации процессов осознанного и самостоятельного выбора профессии 
	Осознанный выбор профиля
	В теч. уч. года
	Кл. руковод., психолого-педагог. служба

	7
	Обеспечение возможности внутрипрофильной специализации за счет гибкой системы курсов по выбору на факультете довузовской подготовки при ПГПУ им. С.М.Кирова
	Удовлетворение познавательных потребностей учащихся
	Сентябрь уч. года
	Кл. руков.

	8
	Обеспечение возможности смены профиля в процессе обучения
	Гибкая система профильного обучения
	В теч.года
	Кл. руков.

	9
	Организация обучения по следующим профилям:

· Естественно-математический

· гуманитарный

· оборонно-спортивный
	Формирование мышления по двум направлениям физико-мате-матического и химико-биологического

Филологичес-кое направление и лингвистичес-кое

Культура здоровья и безопасность жизнедеятельности
	Уч.год
	Зам. директора

	10
	Развитие и использование ИКТ-ресурсов, поддерживающих и обеспечивающих  предпрофильную подготовку и профильное обучение: 

· создание дифференцированного раздаточного материала, тестов
· опорных схем, таблиц, презентаций

· умение получать информацию из Интернет-источников, ее переработка, работа с электронной почтой, регистрация и получение ЛЭЯ
	Программное обеспечение по предметам, рост квалификации педагогов
	Уч.год
	уч.-предметники

	11
	Создание системы индикаторов роста качества образовательного процесса и достижения модельных характеристик выпускника лицея
	Увеличение  % поступления выпускников в соответствии с выбранным профилем 
	2009-2014
	Кл.руков.

	12
	Широкое использование в системе обучения метода ПРОЕКТНЫХ РАБОТ
	Создание банка предметных проектных работ
	2009-2014
	Уч.предметники, Седова В.А.


       В ходе профильного обучения определяется сфера деятельности учащихся, в которой формируется его субъектный опыт – опыт, обретенный учеником на основе его индивидуальной жизнедеятельности, функциональных возможностей организма, социального окружения, избирательной активности и средств ее реализации. Это дает возможность опосредованно влиять на осознание ребенком собственной значимости, а значит, создавать лучшие условия для его успешной учебно-познавательной деятельности  и личностного развития.
Подпроект № 2
«Развитие интеллектуально-творческих способностей учащихся»

 Успешность учебной деятельности (темп овладения учебным материалом, прочность, осмысленность знаний, уровень развития учащегося) зависит не только от деятельности учителя на уроке, но и от познавательных возможностей учащихся и способностей учащихся, обусловленных многими факторами: особенностями восприятия, памяти, мыслительной деятельности, физическим развитием. А поэтому перед учителем стоит задача – создать такие условия, при которых стало бы возможным использование фактических и, что особо важно, потенциальных возможностей каждого ученика.
  Специалистами авторской группы «Референт» совместно с психологической службой Педагогического лицея в период с 8 апреля по 8 мая 2008 г. проводилось психодиагностическое исследование качества учебной деятельности учащихся лицея.

Цели психологического анализа:

· изучение оптимальных психолого - педагогических условий с целью индивидуализации обучения, воспитания и личностного развития учащихся 
· изучение оптимальных психолого - педагогических условий с целью формирования оптимальной мотивации учения учащихся лицея

· оптимизация эффективности учебной деятельности учащихся, классных и педагогического коллективов лицея

· создание индивидуальных программ интеллектуального развития учащихся

Задачи психологического анализа:

· сбор психометрических данных о некоторых особенностях развития познавательной и мотивационной сфер личности учащихся

· компьютерная обработка психометрических данных

· психологический анализ некоторых особенностей развития познавательной и мотивационной сфер личности учащихся
· формирование общих выводов  и рекомендаций для учащихся, педагогов, администрации лицея, составление индивидуальных программ интеллектуального развития учащихся

На основании проведенного исследования  и его анализа сделаны следующие выводы и сформулированы рекомендации:

· необходима организация учебной деятельности и воспитательных мероприятий по формированию оптимальной мотивации к обучению
· целесообразна концептуальная разработка педагогической модели обучения интеллектуально одаренных детей

· целесообразна индивидуализация педагогического воздействия на учащихся, учитывая соцоиметрический статус в учебной группе, а также тип воспитательных воздействий семьи

· необходимо отслеживать динамику эффективности учебной деятельности учащихся и в соответствии с этим конкретизировать содержание обучающих и воспитательных воздействий педагогов

· в различных формах педагогического сотрудничества целесообразно на основе содержания преподаваемых предметов организовать взаимодействие по формированию и развитию наименее сформированных способностей учащихся, а именно: способности к абстрагированию и конкретизации, способности к обобщению 
            и анализу материала, способности к адекватному изменению стратегии решения задач   

            в зависимости от изменения условий, способности привлекать для решения задач      

            знания из других областей- то есть, системных интеллектуальных качеств 
            личности, определяемых как «широта ума», «глубина ума», «гибкость ума», 
            «самостоятельность ума», «критичность ума»  
Одним из проектов  Программы развития лицея мы ставим – развитие интеллектуально-творческих способностей учащихся.
   Анализ литературы и опыт практической деятельности лицея выявил следующие противоречия:

· объективная потребность в развитии школьника и недостаточная разработанность теоретических и технологических основ этой проблемы, отсутствие опыта работы в этом направлении в практике образовательного учреждения

· нацеленность большей части учащихся на исполнительскую деятельность и неготовность ряда учителей к созданию условий развития, способствующих воспитанию необходимых установок в деятельности ребенка по осознанию ценности обретения творческого опыта
· потребность общества в поколении людей, способных мыслить нестандартно, и отсутствием таких моделей образовательного процесса, которые максимально способствовали бы не формированию нормативных знаний, а формированию, развитию, совершенствованию личностных качеств, обеспечивающих возможность реализации интеллектуально-творческого потенциала учащихся
 Педагогический коллектив лицея понимает, что назрела необходимость остановить тенденцию обычной трансляции готового научного знания, способствующей угасанию неповторимой индивидуальности личности; нужно оптимизировать механизмы педагогического воздействия на состояние творческого интеллекта учащегося.

 Цель проекта:

     Разработка системы специальных мер педагогического воздействия, стимулирующих развитие интеллектуально-творческого потенциала учащихся

ЗАДАЧА ШКОЛЫ – 

· ЧЕРЕЗ СИСТЕМУ ПСИХОЛОГО- ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ  - К ТВОРЧЕСКИ РАЗВИТОЙ ЛИЧНОСТИ

    РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

       I ЭТАП   -    подготовительный (август-октябрь 2009 года)

       Цель: подготовка к введению инноваций
       Задачи: разработка организационной структуры проекта
	№
	мероприятия
	Ожидаемый результат
	сроки
	Ответст-венные

	1
	Утверждение на совете лицея основ развития школы
	Создание концепции развития
	февраль
	Директор

Ярышкина Ю.А.

	2
	Разработка плана реализации концепции
	Создание плана
	март
	Творч. группа

	3
	Распределение функциональных обязанностей участников проекта
	Корректировка должностных обязанностей
	март
	Директор

Ярышкина Ю.А.

	4
	Осуществить анализ психолого-педагогической литературы по проблеме развития творческого потенциала учащихся школы
	Поиск новых методических подходов
	январь
	Канцерева О.В.

	5
	Диагностирование творческой одаренности младших школьников
	Психолого-педагогическое сопровождение учащихся
	декабрь
	Канцерева О.В.

	6
	Диагностирование уровня творческой одаренности подростков
	Выявление наиболее талантливых детей
	декабрь
	Канцерева О.В.

	7
	Разработка мероприятий по повышению квалификации педагогических кадров
	Повышение квалификации через мотивацию
	постоянно
	Седова В.А.

	8
	Родительские собрания в параллелях 
	Информирование 

родителей о проекте  
	В теч уч. года
	Кл.руков.


II ЭТАП – практический (2009-2014 годы)

Цель: введение в образовательный процесс инноваций

Задачи: апробировать организационную программу практической деятельности    
      педагогов с одаренными детьми
                  Разработать и апробировать систему мотивации педагогических кадров

Пересмотреть систему ВШК, внести изменения

Подготовить модель образовательного процесса по развитию интеллектуально-         творческого потенциала учащихся
Выявить оптимальные механизмы реализации данной программ
	№
	мероприятия
	Ожидаемый результат
	сроки
	ответственные

	1
	Информирование коллектива о задачах предстоящей работы
	Обеспечение  выполнения комплексно-целевой программы
	сентябрь
	Директор

Ярышкина Ю.А.

	2
	Организация мониторинга учебной и внеучебной нагрузки, состояния здоровья обучающихся
	Системный мониторинг
	В течение года
	Зам. директора

	3
	Разработка формы оценивания достижений учащихся


	Структура и содержание портфолио
	октябрь
	Седова В.А.

Котова О.Ф.

	4
	Разработка и введение новой системы оценки труда и вознаграждения учителей
	Положение о достижениях педагога
	Октябрь
	Метод.совет, совет лицея

	5
	Разработка и проведение информационных  мероприятий:

· Психологическое просвещение и образование

· Псхолого-педагогический анализ готовности к саморазвитию

·  Консультирование учащихся и родителей по практическому значению данного направления лицея

· Развитие активизации процессов интеллектуального труда 
	Осознанная ориентация на создание объктивного продукта своего интеллектуального творчества
	Уч. год
	Кл. руков., психол. служба

	6
	Реализация программы «Учусь творчески мыслить» для начальной школы
	Удовлетворение познавательных потребностей учащихся
	Уч.год
	уч.-предметники

	7
	Участие в международном конкурсе креативности «Одиссея Разума»


	Получение положительного индивидуального опыта
	Уч.год
	Гороненкова С.В.

	8
	Разработка и реализация программы практической деятельности педагогов с одаренными детьми по профилю


	Участие и победы учащихся в предметных олимпиадах разного уровня


	Уч.год
	уч.предметники

	9
	Развитие и использование ИКТ-ресурсов, поддерживающих и обеспечивающих  

интеллектуально-творческое развитие
	Программное обеспечение по предметам, рост квалификации педагогов
	Уч.год
	Седова В.А., уч.-предметники

	10
	Создание системы индикаторов роста качества образовательного процесса и достижения модельных характеристик выпускника лицея
	Увеличение % поступления выпускников в престижные вузы
	август
	Кл. руков.

	11
	Широкое использование в системе обучения 

· метода личностно-ориентированного образования

· концепции формирования мышления учащихся

· концепции проблемного обучения

· технологии критического мышления

· программ ТРИЗа

· развивающего обучения
	Ценностное отношение к целям, содержанию и процессу обучения со стороны учащихся 
	Уч.год
	 уч. предметники, зам. директора

	12
	Организация научно-исследовательской деятельности учащихся:

· создание научного общества учащихся

· формирование основных направлений исследовательской работы учащихся

· защита исследовательского проекта на научно-практических конференциях разного уровня

· выступления с презентациями 
	Формирование исследовательского типа мышления, научного мировозрения
	Уч.год
	уч. предметники, Седова В.А.

	13
	Сотрудничество на договорной основе с Общероссийской детской общественной организацией МАН «Интеллект будущего» и МИФИ:

· Участие в очно-заочных конкурсах, олимпиадах, конференциях

· Дистанционное обучение по представленным программам  
	Социально-психологическая адаптация учащегося, формирование успешности, умение преодолевать неудачи
	Уч.год
	уч. предметники, Седова В.А.

	14
	Художественно- эстетическое развитие учащихся через сеть кружков, клубов,  творческих мастерских, студий, организованных:

· В системе дополнительного образования при учебном учреждении

· В системе дополнительного образования при ГУО города
	Всестороннее развитие творческих  возможностей учащегося
	Уч.год
	Кл.руков.

	15
	Система организационных мероприятий по ступеням обучения 

при проведении ДНЯ НАУКИ 
	Осмысление продукта своей деятельности
	8 февраля
	Седова В.А.


Направления исследовательской деятельности
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Формы исследовательской работы:
	ГРУППОВАЯ
	ИНДИВИДУАЛЬНАЯ

	· экскурсии

· семинары

· практикумы

· экспедиции
	· наблюдения

· эксперимент

· анкетирование

· работа в архиве

· проектирование


Ступени  научно-исследовательской 

деятельности лицея





      Практическое значение данного проекта мы видим в том, что содержащаяся модель педагогической деятельности, направленная на развитие творческого потенциала, позволит целенаправленно развивать и совершенствовать творческий интеллект учащихся, будет способствовать освоению, накоплению, использованию и преобразованию личностного опыта, раскрывающегося в ценностном отношении к интеллектуальной деятельности, добиваясь большего проявления, раскрытия творческого потенциала.
Методологической основой проекта являются:
- исследования по философии и психологии творчества  и стимулирования творческой активности (Д.Б, Богоявленская, Ю.З.Гильбух, Н.С. Лейтес, А.М. Матюшкин, С.Л. Рубинштейн)
- идеи личностно-ориентированного образования (Е.В. Бондаревская, Л.Г. Вяткин, Е.А.Крюкова, И.С. Якиманская)

- концепция формирования мышления учащихся (Л.С. Выготский, Л.Г. Вяткин, П.Я. Гальперин, В.Н, Дружинин, А.И. Савенков)

     Подпроект № 3         
    «Здоровье»
  Данный проект является логическим продолжением одного из направлений деятельности образовательного учреждения по  реализации предыдущей Программы  развития. Важнейшим стратегическим достоянием любой нации является здоровье ее граждан. Состояние здоровья граждан Российской Федерации, в том числе и  подрастающего поколения, вызывает обоснованную тревогу. По данным Центра образования и здоровья Минобрнауки России от 1 к 10 классу в 2 раза увеличивается число детей с заболеваниями сердца  сосудов, заболеваниями желудочно-кишечного тракта, заболеваниями зрения и слуха, отмечается увеличение в 5 раз числа детей с заболеваниями эндокринной системы. По разным данным Министерства образования, и здравоохранения количество практически здоровых выпускников российских школ колеблется от 10 до 15 %. Главный педиатр страны, член Общественной палаты, академик РАМН А.А Баранов, оценивая современное состояние здоровья детей, отметил, что сегодня идёт процесс физической деградации российских детей. В этих условиях всё более значимым является поиск эффективных путей реализации здоровьеформирующей функции образования. Приоритет должен быть отдан не парадигме сохранения или сбережения здоровья подрастающего поколения, а концепции обеспечивающей успешную реализацию здоровьеформирующей функции образования в РФ.
В соответствии с социально-экономическими потребностями современного общества, его дальнейшего развития и исходя из сущности образования, процесс обучения в образовательном учреждении должен быть, построен таким образом, чтобы его реализация способствовала всестороннему  развитию личности, сохранению и укреплении здоровья учащихся. Для реализации этой цели разработаны и утверждены соответствующими министерствами РФ инструкции по внедрению  оздоровительных технологий в деятельность образовательных учреждений. Такие как, приказ министерства здравоохранения РФ от 04.04.2003 № 139 «Об утверждении инструкции по внедрению оздоровительных технологий в деятельность образования учреждений» и приказ министерства образования РФ 28.04.2003 № 13-15-86/13 «Об увеличении двигательной активности обучающихся в общеобразовательных учреждениях». Роль  современных оздоровительных систем физического воспитания очень значима для создания образовательной среды направленной на гармоничное развитие личности, сохранение и укрепление здоровья учащихся. Поэтому школьников, должна учитывать государственные приоритеты в области физического воспитания детей и молодёжи  и современные тенденции совершенствования образования.
· Цель: Создание здоровьеформирующей образовательной среды в  Педагогическом лицее. ЗАДАЧА ШКОЛЫ – ЧЕРЕЗ РЕАЛИЗАЦИЮ   ЗДОРОВЬЕФОРМИРУЮЩЕЙ ФУНКЦИИ     ОБРАЗОВАНИЯ -  К  ФИЗИЧЕСКИ РАЗВИТОЙ ЛИЧНОСТИ
Реализация здоровьеформирующей функции образования на базе внедрения инновационной технологии физического воспитания и интеграции здоровьесберегающих и здоровьеформирующих подходов организации учебного процесса на основе субъектно-авторской позиции учителя.
Достижение этой цели обеспечивается решением следующих основных задач, направленных на: 
· гигиеническое нормирование факторов воздействия внешней среды,     преодолевающих действие  на организм школьника заведомо неблагоприятных влияний. 
· укрепление здоровья, содействие гармоничному физическому развитию;

· развитие двигательных способностей, обучение жизненно важным двигательным умениям и навыкам;

· приобретение необходимых знаний в области физической культуры и спорта;

· воспитание нравственности у детей и поддержания высокого уровня умственной и физической работоспособности;

· интеграцию урочных и внеурочных форм работы по физическому воспитанию учащихся;

· повышение эффективности взаимодействия между школой, родителями и учениками в организации здоровьесберегающего учебно-воспитательного процесса и в формировании мотивации к стимулируемому физическому развитию, ведению здорового образа жизни.
В связи с чем, внедрение оздоровительных технологий в деятельность образовательного учреждения является задачей государственной важности.

Представление об оздоровительных технологиях (ОТ) следует соотносить с основными проблемами школы, связанными с заботой о здоровье учащихся, для решения которых, собственно, и используются эти технологии:   
· слабая физическая подготовленность, необходимость модернизации физического воспитания учащихся

· необходимость объединения усилий семьи и школы для повышения оздоровительной эффективности от занятий физическими упражнениями
· угасание у учащихся мотивации к обучению в школе

· недостаточная разработанность оценочных шкал оздоровительной эффективности от занятий физическими упражнениями

· организация урока по учебным предметам в соответствии с санитарными нормами и гигиеническими требованиями
В устранении вышеуказанных проблем выделяют два подхода:
· Первый (здоровьесберегающий) направлен на то, чтобы максимально предотвратить действие на организм школьника заведомо неблагоприятных влияний. В этом случае исключительное значение приобретает гигиеническое нормирование факторов воздействия внешней среды, что крайне важно. Однако таких мер недостаточно для обеспечения человеку крепкого здоровья, так как на этом пути формируется своего рода «человек в футляре-2», недостаточно приспособленный к активно свободной жизни.

            Результативность этого подхода обеспечивается совместными усилиями 
                  директора школы, его заместителей, учителей физической культуры, учителей 
                  начальной школы, психолога, валеолога, медработника,  родителей.

· Второй (здоровьеформирующий) направлен на стимулируемое физическое и психическое развитее школьников. В данном случае предполагается систематическое воздействие на организм школьника средствами регулярных специально организованных педагогических воздействий (нагрузок), обеспечивающих целенаправленное и контролируемое развёртывание адаптационных процессов в морфологических и функциональных системах, способствующих физическому и психическому развитию человека.

Внедрение оздоровительных технологий в учебный процесс начальных классов, базирующихся на индивидуально-групповой организации процесса физического воспитания.

	№
	Мероприятия
	Ожидаемый результат
	Сроки
	Исполнители

	1.
	1. Вводная гимнастика (1-2 минуты).

2. Правильная поза ученика во время занятий.

3. Освещённость.

4. Правильно сформированная цветовая гамма.

5. Оптимальные микроклиматические условия помещения.

6. Индивидуализация педагогических воздействий учителя.

7. Проведение физкультминуток.

8. Плотность урока не менее 60% и не более 75-80%.

9. Число видов учебной деятельности не менее  4., средняя продолжительность различных видов деятельности не более 10 мин.

10. Число видов преподавания не менее 3.

11. Наличие 2-3 эмоциональных разрядок за урок.


	Сохранение здоровья учащихся.

Профилактика близорукости, нарушений осанки, острых респираторных заболеваний.

Устойчивая работоспособность на уроке. Профилактика переутомления.
	2009-2012 г.г.
	Директор, зам. директора, учителя физической культуры, психолог, классные руководители.

	2.
	1. Индивидуализированная программа физического воспитания учащихся начальных классов.

2. Преобразование содержания и формы физического воспитания учащихся на основе конверсии элементов спортивной культуры учебно-тренировочного процесса в интересах их использования в учебном процессе.

3. Интеграция основного и дополнительного физкультурного образования на базе сотрудничества лицея с ВЛГАФК.

4. Система работы по информированию потребности в регулярных занятиях физическими упражнениями для укрепления здоровья человека. Профилактика распространения среди учащихся вредных привычек
	Укрепление здоровья учащихся. 

Профилактика близорукости, нарушение осанки, острых респираторных заболеваний.

Устойчивая работоспособность на уроке. Профилактика переутомления.
	2009-2011 уч.г.
	Директор, зам. директора, учителя физической культуры, психолог, классные руководители.

	3.
	1. Разработать для родителей методические рекомендации по формированию здорового образа жизни школьника на основе рациональной организации двигательной активности ребёнка.

2. Привлекать родителей к контролю за выполнением домашних заданий учителя физической культуры.

3. Для повышения резистентности  организма ребёнка к внешним воздействиям, в том числе бактериальным, снижение острых и обострений хронических заболеваний совместно с родителями организовать процедуры фитотерапии (фиточаев, отваров трав и т.д.)

4. Разработать дневник самоконтроля школьника за состоянием здоровья пир занятиях физическими упражнениями с обязательным привлечением родителей к заполнению дневника.
	Совершенствование средств, методов, организационных форм школы и семьи в интересах сохранения и укрепления здоровья детей.
	2009-2011 уч.г.
	Директор, зам. директора, учителя физической культуры, психолог, классные руководители.


Программа

реализации оздоровительных технологий в учебный процесс
 учащихся Педагогического лицея 
	№
	Мероприятия
	Ожидаемый результат
	Сроки
	Исполнители

	    I
З

Д

О

Р

О

В

Ь

Е

С

Б

Е

Р

Е

Г

А

Ю

Щ

И

Й

К
О
М
П
О
Н
Е
Н
Т

	1. Рациональная организация учебного процесса в соответствии с санитарными нормами и гигиеническими требованиями: 

     - на базе субъектно-авторской позиции (САП) учителя подбор и расстановка кадров в использовании оздоровительных технологий в Педагогическом лицее;

     - разработка методических рекомендаций по санитарно-гигиеническому сопровождению урока и методику применения этих рекомендаций.

     - профилактики нарушений опорно-двигательного аппарата в режиме учебного (вводная гимнастика, физкультминутки).


	Формирование (САП) учителей в использовании оздоровительных технологий.

Наличие методических рекомендаций.

Наличие плана реализации.


	2008-2009 г.г.

Октябрь

Сентябрь-октябрь


	Директор

Директор

Валеолог, мед. работник,

Мед. работник, валеолог, учитель



	
	2.  План мероприятий повышения резистентности организма школьника к внешним воздействиям, профилактики острых респираторных заболеваний и снижения частоты обострения хронических заболеваний;

3.  Система работы по формированию ценностей здоровья и здорового образа жизни. Санитарно-просветительская работа. Профилактика распространения среди учащихся вредных привычек.
4. Разработка методических рекомендаций по здоровому образу жизни школьника


	Разработка плана мероприятий каждым специалистом по данному направлению работы
Программа реализации данного направления работы каждым специалистом
Наличие рекомендаций
	Сентябрь-октябрь 2009 г.

В течение учебного года
октябрь
	Валеолог, мед. работник, классный руководитель
Валеолог, мед. работник, классный руководитель

Валеолог, классный руководитель
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	1. Разработать индивидуализированную программу физического воспитания учащихся I-IV классов с учётом особенностей развития двигательных качеств с выраженной здоровьеформирующей направленностью. 

2. Преобразование содержания и формы физического воспитания учащихся на основе конверсии элементов спортивной культуры учебно-тренировочного процесса в интересах их использования в учебном процессе.

3. Интеграция основного и дополнительного физкультурного образования на базе сотрудничества лицея с ВЛГАФК.

4.Разработать систему педагогического контроля за выполнением домашних заданий по физическому воспитанию в рамках реализации индивидуализированной программы физического воспитания
5.Проведение с классными руководителями и родителями внеклассных 

Спортивно-оздоровительных мероприятий


	Наличие индивидуализированной программы по физическому воспитанию

Дополнительные занятия 
Методические рекомендации

Методические рекомендации
	В течении года

В течение года

Октябрь

Март-апрель

В течение
года
	Уч. физ. культуры
Уч. физ. культуры

Уч. физ. культуры

Валеолог

Уч. физ. культуры, родители, классный руководитель

Уч. физ. культуры, родители, классный руководитель
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	1. Комплексная система школы и семьи за организацией учебного процесса ученика. Достижение единства семьи и школы в интересах воспитания подрастающего поколения.

2. Тестирование физической подготовленности учащихся. Приём контрольных нормативов.

3. Диагностика развития познавательной и эмоционально-личностной сфер школьников. Тестирование динамики психических процессов.

4. Разработать дневник самоконтроля школьника за состоянием здоровья при занятиях физическими упражнениями с обязательным привлечением родителей к заполнению дневника.

5.Мониторинг состояния здоровья учащихся.

6.Оценка теоретических знаний, методических умений, по здоровому образу жизни.

7. Оценка данных дневника самоконтроля за состоянием здоровья школьника при занятии физическими упражнениями.


	Методические рекомендации

Результаты тестирования

Оценочные данные

Дневник самоконтроля

Заключение

Результаты

Итоги оценки
	Октябрь-декабрь

4 раза в течении уч. года
Октябрь-май

Октябрь

Сентябрь-май
Сентябрь-май

Сентябрь-май
	Учитель физ. Культуры, валеолог, мед. Работник
Учитель физ. культуры.

Психолог

Учитель физ. культуры, валеолог.

Мед. работник, валеолог
Мед. работник, валеолог

Учитель физ. культуры, валеолог.




    В разработанной программе оздоровительно-развивающий кумулятивный эффект у учащихся от занятий физическими упражнениями осуществлялся на основе подхода, апробированного В.К. Спириным (2001). Учитель определяет природную одарённость ученика к выполнению скоростной работы и работ на выносливость. Результаты тестовых упражнений, оценивающих проявление общей выносливости, скоростных и скоростно-силовых качеств, личный опыт педагога, основанный на наблюдениях за конкретными занимающимися, позволяет с достаточной  точностью определить направленность развития моторики конкретного ребёнка, его генетическую предрасположенность к тому или иному виду мышечной деятельности. Акцентируя педагогические функции, что позволяет задать высокий уровень тренировочной нагрузки, механизм  физиологической адаптации в этом случае обеспечивается природосообразность педагогических обучающих, воспитательных и тренирующих эффектов от занятий физическими упражнениями и тем самым снимается возможность получения отрицательных воздействий на здоровье занимающихся. 

Результативность этого подхода  обеспечивается  совместными усилиями директора школы, его заместителей, учителей физической культуры, валеолгом, классными руководителями, медработником, родителями.

Диагностический компонент программы позволяет определять эффективность оздоровительно-развивающих воздействий и осуществлялся по результатам тестирования физической подготовленности учащихся, соотнесённых с показателями динамики прироста этих результатов в течении полугода, и дополнялся величинами функциональных проб, оценивающих особенности вегетативной регуляции на физические нагрузки. Основными критериями, оздоровительной эффективности нашей программы, являлись частота заболеваний в течениеучебного года и количество дней, пропущенных по болезни. Контроль физической подготовленности осуществлялся учителями физической культуры. Функциональные пробы, оценивающие состояние организма путём регистрации реакции сердечно-сосудистой  системы на физическую нагрузку проводились валеологом на базе центра валеологического сопровождения. 
Осмотр осанки детей проводился квалифицированными специалистами, медицинским работником Педагогического лицея.
Методологическая основа: 

· - теория и методика физического воспитания и его альтернативные формы для 
детей школьного возраста (А.П. Матвеев, В.К. Бальсевич, Л.И. Лубышева,       

М.Я. Виленский, В.К. Спирин)

· - индивидуальное физическое развитие и варианты биологической зрелости
(Б.А. Никитюк, Р.Н. Дорохов, В.К. Бальсевич, В.К. Спирин)
5. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
5.1 Финансовое обеспечение

Финансирование МОУ «Педагогический лицей»  осуществляется на принципах нормативно-подушевого подхода в соответствии с Постановлением Псковского Областного собрания депутатов из  двух источников:
- областные субвенции

- муниципальное обеспечение
5.2  Риски и способы их минимизации
	№
	Вид риска
	Способ его минимизации

	1
	Кадровые риски - выход на пенсию
	Кадровый резерв, работа с выпускниками педагогических вузов 

	2
	Изменение демографической ситуации, рост конкуренции среди школ
	Активный маркетинг, прогнозирование внешней среды, сотрудничество с дошкольными учреждениями

	3
	Экономический кризис в стране, невозможность материального стимулирования участников проекта
	Рациональное распределение финансов, отказ от рискованных мероприятий, привлечение спонсоров

	4
	Проблема личности неординарных детей (эмоциональная неустойчивость, трудность в общении, тревожность, непонимание в семье и в среде сверстников) 
	Проведение тренингов с педагогами, активизация психологической поддержки

	5
	Потеря интереса к совершенствованию образовательной сети для освоения учителями физической культуры, управленцами систем образования, физической культуры и спорта инновационных образовательных технологий физического воспитания здоровьеформирующей направленности.


	Усиление интеграционных связей по модернизации образовательной сети между высшей школой, средней общеобразовательной школой и управленцами систем образования, физической культуры и спорта.



	6
	Формальное или не профессиональное отношение к реализации данной проблемы.


	Поиск эффективных путей координации совместных усилий директора образовательного учреждения, его заместителей по воспитательной и учебной работе, учителей, актива учащихся, шефствующих организаций, родителей.




  6.    ЗАКЛЮЧЕНИЕ

По данным исследований Пискунова М.С. ведущими компонентами имиджа образовательного учреждения являются:

· для учащихся начальной школы и их родителей – положительный образ классного руководителя; 

· для старшеклассников – образ грамотного и понимающего учителя-предметника и образ мудрого директора; 

· для родителей с высшим образованием - представление о высоком качестве образования и  современном стиле работы школы; 

· для родителей детей с ослабленным здоровьем - комфортность школьной среды. 

 То есть, можно говорить о том, что имидж педагогов работающих в образовательном учреждении создает имидж самого учреждения. А это, в свою очередь, будет способствовать повышению конкурентоспособности, расширению партнерских связей и привлечению инвестиций. В связи с этим необходимо формировать имидж современного педагога. Гармонично созданный имидж помогает решить различные вопросы в повседневной, профессиональной и социальной жизни, порой даже решить сложные задачи в различных ситуациях. ИМЕННО ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ИМИДЖ О деятельности Педагогического лицея позволяет коллективу думать о перспективах развития образовательного учреждения.
Логическим завершением данной программы будут следующие наработки педагогического коллектива:
1. методические рекомендации учителям

2. разработка памяток родителям и учащимся 
3. создание единого информационно-методического банка учебных 
      и внеклассных мероприятий

4. педагогические чтения и конференции

5. организация и проведение мастер-класса для педагогов города, области

Приложение № 2
Программа

духовно-нравственного развития

школьников.
                                                            Ярышкина Ю.А.

                                                            директор МОУ «Педагогический лицей»
                                                            Лукашенко О.В.

                                                            руководитель методического объединения

                                                            учителей ОПК 
                                                            МОУ «Педагогический лицей»

г. Великие Луки
2009г.
1.Законодательная база духовно – нравственного воспитания.
Программа «Духовно- нравственное развитие школьников» разработана в соответствии с КонституциейРФ, стю28, ст.29 (о свободе совести и свободе информации), Федеральным законом «О свободе совести и религиозных объединениях» (ст.3, п.1, ст. 5 п. 4), Федеральным законом «Об образовании РФ», Национальной доктриной образовании, Международной конвенцией «О правах ребенка» 1989г., «Всеобщей декларацией прав человека», Гражданским Кодексом РФ, «Основами законодательства РФ о культуре, государственной программой «Патриотическое воспитание граждан России на 2006-210 годы», договором о сотрудничестве в сфере образовательной и культурно – просветительской деятельности между управлением образования г. Великие Луки и храмом Вознесения Христова города Великие Луки от 2005 года.

Приведенные юридические документы утверждают гарантии прав ребенка получать знания и воспитываться в соответствии с культурно – историческими традициями Православия (государствообразующей и культурообразующей духовной среде России).

2. Актуальность проблемы духовно – нравственного развития школьников.

Духовность и нравственность – важнейшие составляющие образования, понимаемого, как «целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства».

Российская школа призвана к воспитанию личности свободной, творческой, инициативной, саморазвивающейся. Личностью человек становится в обществе, т. е. следует говорить о личностно – ориентированном воспитании гражданина России (одно из главных условий национального возрождения). В этом плане современный гуманистический идеал актуализирует такие качества личности, как патриотизм, гражданственность, служение Отечеству, приверженность традиции.
3. Цели и задачи программы.

Целью программы является гармоничное духовное развитие учащихся на основе православных традиций; создание условий для овладения знаниями основ православной этики.

Цель достигается решением следующих задач:

-воспитание и развитие нравственных чувств: вера, совесть, милосердие, терпение,

 ответственность, патриотизм;

-формирование и развитие нравственной позиции учащихся;

-воспитание и развитие нравственного поведения, формирование нравственного облика учащихся;

-ориентирование учащихся на духовно-нравственные ценности культуры;

-развитие духовно-нравственного потенциала педагогов лицея;

-координация совместной деятельности школы, семьи и общественности в духовно-нравственном воспитании детей.

4. Принципы программы:

-личностно-ориентированный подход;

-принцип целостности системно-организованного учебно-воспитательного процесса;

-сохранение исторической памяти; 

- воспитание на традициях православной культуры и искусства;

-лингвистический принцип (сохранение и развитие русского языка);

-возрастной подход;

-деятельностный подход;

-принцип сотрудничества.

5. Воспитательное пространство лицея осуществляется по направлениям:

 -урочная деятельность (1-4 классы; курс ОПК составитель Наперстникова С.Э.);

-внеурочная деятельность (5-9 классы факультативный курс);

-воспитательные системы классов (10-11 классы)

-внешкольная деятельность (социальные и культурные практики);

-семейное воспитание;

-изучение культурологических основ православия.
В  педагогическом лицее работает методическое объединение учителей ОПК. Преподают курс светские учителя предметники (учитель русского языка и литературы Симоненко С.Б., учитель ИЗО и МХК Лукашенко О.В. и  педагог дополнительного образования - краевед Рожина Г.Н.). Педагоги получили определенную подготовку  - с 2002 г. курсы при Свято-Вознесенском соборе для учителей ОПК ведет протоиерей Сергий Матвеев; также все эти педагоги прошли курсы повышения квалификации учителей ОПК при Московской Духовной Академии (г. Сергиев Посад), с получением сертификатов. 
Галина Николаевна Рожина, педагог дополнительного образования, краевед. Основным направлением ее работы является  глубокое ознакомление детей с православными святынями нашей земли, а также основательная работа в области патриотического воспитания  (исследование времен Великой Отечественной войны). За годы работы в лицее педагогом проведено множество экскурсий по храмам и святым местам области, дети приобщились к героической и насыщенной событиями истории города;  подготовлено много видеобесед, разработаны сценарии мероприятий и классных часов. На неделе ОПК-2009 проведены: 1-е классы - экскурсия в Свято Вознесенский собор, для 4  классов видеоэкскурсия «Малы и его окрестности (Мальская долина).

Светлана Борисовна  Симоненко - литератор, направление преподавания ОПК по программе «Музейно-храмовый комплекс, как основа нравственного, духовного и патриотического воздействия на учащихся» (научный руководитель Потаповская О.М., г. Москва). Исследовательская и краеведческая работа ведется уже 2 года. Документы по работе местных церковно-приходских школ изучаются в библиотеках и архиве. Изучение жизни и служения Патриарха Тихона проводится в экскурсионной деятельности (посещение г. Торопца, работа в Клину, работа с материалами в музее И. Виноградова). Учащиеся 11 ЛЕ класса готовят выступления и рефераты к проводимым семинарам и конференциям. Работа Светланы Борисовны и ее 11 го класса  отражена в изданной в том году книге «Профессиональное развитие педагога в условиях интеграции основного и дополнительного образования. Из опыта работы МОУ «Педагогический лицей» и музея образования» в 2009г.

Ольга Валерьевна Лукашенко – руководитель методического объединения учителей ОПК лицея, преподаватель изобразительного искусства и МХК знакомит учащихся с изобразительными и художественными ценностями православной культуры. Дети педагогического лицея неоднократно принимали участие  в выставках детского рисунка, посвященных различным праздникам и  датам  православия; трижды принимали участие во всероссийском конкурсе рисунка «Святые заступники Руси» ( 2007, 2008 и 2009г.), неоднократно в  городских конкурсах, проводимых епархией, также организуются школьные вставки «Мир 
добра», к Рождеству выпущена православная газета «Рождественские узоры». Воспитательная система 9 ЛЕ класса, также основана на православных ценностях. Проводились классные часы «Живем ли мы по 10 заповедям?» и классный час, посвященный памяти преподобномученицы Елизаветы (княгини Е.Ф.Романовой). Ученики класса приняли участие  в организации и проведении акции по сбору средств на приобретение колоколов для храма. Подбирали материал о Святителе Тихоне, делали компьютерную презентацию «Памяти Патриарха Тихона». 

Работа методического объединения строится по плану, в котором учитывается: и работа педагогов по самообразованию, разработки внеурочных и внеклассных мероприятий с учащимися; Экскурсионная деятельность с классами и педагогическим коллективом; Выпуски школьных газет к православным праздникам (младшее и среднее звено), просветительская деятельность старших классов (лекции и краткие сообщения); работа с классными руководителями по разработке мероприятий по духовно-нравственному воспитанию детей, оказание помощи по проведению родительских собраний. Разработки методических основ для педагогических советов и общешкольных родительских собраний.
Преподавание православной культуры в школе опирается на разработанную систему. К занятиям   по ОПК учащиеся среднего звена приходят уже подготовленные с начальной школы. 5-9 классы занимаются факультативно. 

 Воспитательная система каждого класса включает в себя  духовно-нравственное воспитание детей. Под руководством методического объединения  ОПК классные руководители привлекаются к работе по духовному воспитанию через личное погружение в традиции православной культуры и православной педагогики. Способствует этому духовное наставничество священниками наших педагогов (православные педсоветы), участие в конференциях по ОПК (Корнилиевские чтения (Псково-Печерская Лавра), городские конференции (с 2009 г.– Свято-Тихоновские чтения)), выставки православной литературы в библиотеке, большая мультимедийная подборка. Тесное и плодотворное сотрудничество с педагогами ОПК - школьного психолога (Канцерева О.В.) и  библиотекаря (Сапиташ Л.В.), социального педагога (Мироновой И.В.). 

В циклограмму школьной воспитательной деятельности включены, разумеется, все православные праздники; И даже работа школьной столовой к этому приобщена.

 Немаловажными формами духовно-нравственного воспитания в школе являются: общение священников с родителями (православные родительские собрания),  поездки коллектива по святым местам, приобщение детей к духовным святыням (экскурсии с классом). Но самое главное – активная деятельность самих детей: проведение акций – помощь старшеклассников по восстановлению храма в погосте Клин Куньинского района на родине Святейшего Патриарха Тихона; сбор средств учащимися на приобретение колоколов для храма, выступление с докладами и сообщениями перед младшими учащимися.

Формировать нравственность школьника может не только воспитательная система, составленная классным руководителем или получение знаний на занятиях по православной культуре, но и общение с педагогом на уроке или правильное переживание и  решение поставленной проблемы на уроке, будь то урок истории, словесности и т.д. 

Нравственные, этические задачи ставятся практически на всех уроках изобразительного искусства и МХК. Работа изостудии  базируется на технологии арт-педагогики (в основе которой творческая и эмоциональная отзывчивость духовно-здорового ребенка).
Акцент в изучении и ознакомлении с культурным пространством  ставится  на традиции русского православного изобразительного искусства, архитектуры и декоративного искусства (ведь весь этот «тихий мир» одаривает нас  духовными идеалами). Только тогда появляется 
смысловая наполненность искусства; и тогда мы можем говорить о духовной  культурной исторической преемственности поколений.

10-11- педагогические классы (естественнонаучный, гуманитарный и спортивный профили). В основе педагогической культуры – основы духовности. Деятельность старшеклассников носит уже исследовательский и просветительский характер. Параллельно под руководством учителей истории ведется историко-патриотическая исследовательская работа. В области исследования православия: - история церковно-приходских школ; история педагогических династий, представителями, которых были священники; жизнь и духовный подвиг   Патриарха Тихона. На базе старших классов лицея проходят практику студенты Псковского духовного училища.

В лицее работает сетевой проект- распространение знаний в этой области на учреждения дополнительного образования (через дом творчества школьников, детские сады), а также в школах (начальное и среднее звено). Сетевой проект заключает в себе деятельность старшеклассников совместно с музеем образования. Руководит проектом  заведующая этим музеем Т.М. Дроздова. На базе музея проводятся мероприятия и городские  образовательные выставки.  

По опыту данной работы в 2009 году было выпущено методическое пособие «Профессиональное развитие педагога в условиях интеграции основного и дополнительного образования», которое указывает на то, как можно в программе развития общеобразовательной школы совместить духовно-

нравственное воспитание на основе православной культуры с дополнительным образованием. Такая интеграция позволяет в итоге выйти на улучшение душевных и духовных качеств выпускника, как человека и не принизить значение светского образования.
6. Проектируемое состояние (ожидаемые результаты):

- укрепление нравственности учащихся, основанной на духовных отечественных традициях;

- способность ребенка к духовному развитию; развитие нравственного самосознания личности, формирование морали;

-  реализация учащимися своих способностей в творчестве, в  будущей профессии, в социуме;

- понимание ценности семьи, приобщение к традициям российской семьи;

-  умение нести моральную ответственность перед семьей, обществом, Отечеством и его будущим;

- осознание ценности человеческой жизни (бережное отношение к  здоровью и духовной безопасности личности);

- осознание преемственности поколений (духовной, культурной, социальной); 
-  воспитание бережного отношения к природе, ответственность за экологию родной земли и планеты.
- формирование гражданского законопослушания и осознание общественного правопорядка.
7. Направления работы: 

	            Блоки
	                       Воспитательные задачи

	Самосознание
	-формирование духовно-нравственных ориентиров;

-воспитание сознательной культуры поведения, ответственности;

-формирование потребности нравственного самосовершенствования, самовоспитания;

-выработать иммунитет к духовно-опасным влияниям на человека;

-воспитание гражданского самосознания.

	Патриотизм
	-формирование гражданского отношения к Отечеству; воспитание чувства сопричастности к героической истории России;

- воспитание уважение национальных духовных традиций; осознание духовной связи с предыдущими поколениями;

-раскрытие  культурообразующей роли православия.

	Школа – второй дом
	-формирование чувства отождествления себя, как части школьного коллектива;

-воспитание стремления создавать в коллективе дружественную обстановку;

-воспитание сознательного отношения к учебе; развивать в себе творческую и познавательную активность;

- сформировать потребность готовить себя к приобретению выбранной профессии.

	Ценности семьи
	-формирование представления о культурных ценностях;

- воспитание уважения и бережного отношения к членам своей семьи, любовь к родителям и забота о них;

-формирование понимания  социальной и моральной ответственности перед будущей семьей (в роли супругов и родителей).

	Культура и 

искусство
	-раскрытие духовных основ отечественной культуры и искусства;

-воспитание чувства прекрасного; развитие эстетического вкуса,

-формирование нравственных идеалов;

-воспитание творческого мышления, развитие художественных способностей;

-формирование значимости изобразительного искусства, музыки, литературы и т.д. в жизни духовно-развитой  личности.

	Экология
	-воспитание понимания взаимосвязи между человеком, обществом и природой;

- воспитание гуманистического отношения к людям;

-создание условий для сохранения духовного, нравственного, психического и физического здоровья учащихся. 


Приложение № 1

МОУ «Педагогический лицей»
г. Великие Луки

Программа становления 
субъектно-авторской позиции учителя.

                                                                      Директор лицея  Ярышкина Ю.А.

Состояние массовой отечественной школы, реальные результаты ее деятельности не соответствуют динамично меняющейся экономической и социально-политической ситуации, не дают достойного ответа на вызовы российского общества. Школа не поспевает за стремительным научно-техническим прогрессом, не отражает реальные интересы детей и других субъектов образовательного процесса.

Возникла идея реформирования образования, которая затем «плавно» перешла в его «модернизацию». За последние годы принято большое количество документов, касающихся образования, различного уровня: от министерских до правительственных.

В условиях быстрой смены нормативных документов, образовательных стандартов, учебных программ, типов образовательных учреждений и др. результативно способен работать учитель, обладающий тем набором способностей и компетенций, которые мы определяем как субъектно-авторскую позицию.

Субъекно-авторская позиция – это выражение единого процесса и результата, работы сознания (мысли), чувств (отношений) и профессиональных действий – «поступание» (в номинации М.М.Бахтина). Она (субъектно-авторская позиция) закрепляется в осознании миссии школы и учителя, в развитом педагогическом мировоззрении, в высокой профессиональной мотивации, в способности к педагогическому взаимодействию. 

I этап - 
подготовительный, в ходе которого планируется:

1. изучение концепции модернизации российского образования, документов городского и областного управлений образования и науки Псковской области, научно-методической литературы, опыта инновационных учебных заведений по совершенствованию педагогического мастерства, формированию  креативного мышления педагогического коллектива, практики работы администрации школы по данной проблеме; 

2. включение в общий план работы мероприятий способствующих становлению субъектно-авторской позиции учителей, то есть подготавливающих учителя  к позиционному самоопределению в реально существующих условиях отторжения теоретических установок со стороны значительной части педагогов, сверхнормативных требований к его профессиональной деятельности, скептицизма и негативизма и весьма низкой оценки его труда со стороны государства: в контексте которых учитель поймет и примет свою деятельность не как сплошное урокодательство, а как полифункциональное творчество во взаимодействии с учеником по выработке содержания образования, каждый раз адекватного сложившейся образовательной ситуации, как личностного «живого знания», осмысленного и оцененного в диалоговом общении на основе понимания; которые приведут учителей к тому, что их авторский отбор целей, ценностей, смыслов, содержания образования будет осуществляться на основе выделения специальных, общих и ключевых компетенций, а реализация смыслов и ценностей содержания образования - в процессе деятельности, которой присущ индивидуальный стиль, объективирующий субъектный и авторский, т.е. неповторимый характер деятельности и педагогической позиции в целом;

3. формирование психологической готовности педагогов к становлению субъектно-авторской позиции учителя; 

4. знакомство учителей со структурными компонентами субъектно-авторской позиции, компетенциями, необходимыми для ее становления; 

установление договорных отношений с ВУЗами города, области, России и средними специальными учебными заведениями области, научно-методическим центром города и области; 
5. научное консультирование и экспертиза; 

6. создание системы стимулирования учителя повышать свои профессионализм и мастерство.

II этап - 
диагностический, в ходе которого:

1. изучается состояние субъектно-авторской позиции учителя и сравнивается с концептуальной моделью;

2. осуществляется мониторинг уровня субъектно-авторской позиции учителей.

III этап - 
практический, в ходе которого организуется: 

1. проведение запланированных мероприятий, обеспечивающих условия  становления субъектно-авторской позиции учителя: становление и развитие научно-поисковой подсистемы деятельности учителя;

2.  реализация системы стимулирования учителя повышать свое профессиональное мастерство; 

3. систематическая работа по совершенствованию психофизической природы учителя; 

4. реализация условий, обеспечивающих духовно-нравственное восхождение учителя; его творческое самовыражение и  развитие эмоционально-творческой подсистемы, реализацию авторских проектов и разработок учителей;

5. проведение повторного мониторинга состояния субъектно-авторской позиции учителя; 

6. наблюдение состояния становления субъектно-авторской позиции отдельных учителей; 

7. составление и внедрение индивидуальных дополнительных программ становления субъектно-авторской позиции учителя. 

IY этап - обобщающий, в ходе которого обобщается опыт работы администрации, отдельных педагогов, служб сопровождения по данной проблеме, разрабатываются методические рекомендации для учителей, проводятся педагогические чтения по опыту работы учителей с высоким уровнем субъектно-авторской позиции учителя, научно-практические конференции в целях творческого самовыражения учителей, издается научно-методическое пособие по вопросам самосовершенствования и становления субъектно-авторской позиции учителя, намечаются перспективы и пути дальнейшего развития. В практическом воплощении условиями становления и развития субъектно-авторской позиции работающего учителя в общеобразовательной школе мы видим:

· создание сети теоретических семинаров по изучению актуальных проблем современного образования, по теории и практике воспитания, по развитию креативного мышления, информационной и педагогической культуры и валеологии;

· организация постоянно действующего индивидуального анонимного мониторинга личностного развития каждого учителя с обобщенными тенденциями для администрации школы;

· создание творческих лабораторий учителей по инновационным преобразованиям  и стимулирование их деятельности;

· актуализация антропологических принципов в построении образовательной и управленческой деятельности в школе;

· организация психологических тренинговых занятий для учителей по освоению процедурами понимания, рефлексии, саморегуляции, творчества и аутотренинга;

· принятие кодекса педагогической морали в рамках системы работы школы;

· построение такой программы развития школы, при которой организуются смотры и фестивали педагогического мастерства внутри школы, приглашение городского педагогического сообщества для знакомства с передовым опытом учителей, обобщение опыта успешных учителей с ознакомлением с ним родительского сообщества и широкого сообщества с помощью средств массовой информации, учреждение профессиональных общественных конкурсов учителей, внедрение методики разнообразных поощрений учителей (в том числе и материального) за успехи в работе, качество и результативность педагогической деятельности; 

· построение добрых школьных традиций, таких, например, как проведение семейной гостиной для учителей и их семей с целью ознакомления членов учительских семей с 
                          достижением их близких, признанием их заслуг и тонкостями педагогического искусства; организация совместных семейных выездов с целью культурного обогащения и других подобных или сходных по цели мероприятий; 

· пропаганда ценности новых знаний и самосовершенствования. 
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