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Нормативная база для разработки Программы развития:

1. Закон РФ «Об образовании».
2.  Проект Закона РФ «Об образовательных стандартах основной школы».

3. Проект «Национальная доктрина образования в Российской Федерации» (от 2000 года).
4. Федеральный закон №83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений». 
5. «Типовое положение об общеобразовательных учреждениях»  (от 1997 г.).
6. Конвенция о правах ребёнка.

7. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка».

8. Закон Псковской области «Об образовании в Псковской области».

9. Устав МОУ «Гимназия» им. С.В.Ковалевской.
Программа развития определяет цели, задачи, содержание  образования и воспитания в МОУ «Гимназия» им. С.В.Ковалевской с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать план действий и его поэтапную реализацию  в течение 5 лет (2011 – 2015).


I. Аналитическая часть.
1.1.Анализ результатов  деятельности педагогического коллектива гимназии по реализации Программы развития в 2006/2010 годах.

В 2006 – 2010 годах педагогический коллектив гимназии работал над реализацией Программы развития.   Цель работы по реализации Программы - создание условий для эффективного развития гимназии в ходе модернизации образования -  в целом достигнута.  Анализ результатов показывает, что деятельность была эффективной. Это подтверждает:
	Учебный

год
	Всего

уч-ся
	Учатся

на 5
	Учатся

На 4-5
	Учатся

с 31
	Остав-лены на 2 год
	Колич.

медал.
	Успева-

емость

%
	Коэфф.

кач.

%
	%

Кач.

	2005/2006
	534/

484
	93

(19,2%)
	205

(42,4%)
	61

(12,6%)
	-
	15
	100%
	88,7%
	61,6 %

	2006/2007
	512/

468
	71

(15,2%)
	235

(50,2%)
	44

(9,4%)
	-
	14
	100%
	90%
	65,4 %

	2007/2008
	506/

454
	64

(14,1%)
	243

(53,5%)
	44

(9,7%)
	-
	10
	100%
	89,44%
	67,6 %

	2008/2009
	505/

453
	57

(12,6%)
	246

(54,3)
	34

(7,5)
	-
	6
	100%
	89,8%
	66,9 %

	2009/2010
	512/

462
	55

(11,9%)
	231

(50%)
	49

(10,6%)
	-
	8
	100%
	87,56%
	62%


· стабильность результатов учебной деятельности
· стабильные  результаты государственной (итоговой) аттестации в новой форме.
	Математика

	Кол-во выпускников, участвующих в апробации
	Отметка «2»
	Отметка «3»
	Отметка «4»
	Отметка «5»

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2010
	-
	
	2
	7%
	9
	35%
	15
	58%

	2009
	2
	0,48%
	8
	19,5%
	21
	51,2%
	10
	24,39%

	2008
	-
	
	4
	8%
	22
	44%
	24
	48%

	2007
	1
	2%
	4
	9%
	19
	44%
	19
	44%

	Русский  язык

	Кол-во выпускников, участвующих в апробации
	Отметка «2»
	Отметка «3»
	Отметка «4»
	Отметка «5»

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2010
	-
	
	6
	23%
	15
	58%
	5
	19%

	2009
	-
	
	5
	12,2%
	29
	70,7%
	7
	17%

	2008
	-
	
	4
	8%
	36
	72%
	10
	20%

	2007
	-
	
	6
	14%
	19
	44%
	9
	21%


· стабильные результаты ЕГЭ

	
	Русский
	Математ
	Физика
	Химия
	Биология
	История
	Обществ.
	Информат
	Географ.
	Литерат.
	Англ. яз.
	Фр. язык
	Нем. язык

	2005/2006
	65,2
	60,3
	62,8
	57,6
	59,6
	62,2
	68,5
	-
	-
	-
	
	-
	-

	2006/2007
	67,6
	66,9
	54,3
	75,6
	55,9
	75,3
	64,23
	-
	39
	-
	72,4
	81
	79

	2007/2008
	71,4
	57,6
	63,6
	76,4
	77
	59
	67,6
	59
	-
	-
	87,3
	89
	-

	2008/2009
	68,7
	56,6
	55
	64,5
	66,5
	66,6
	67,8
	66,6
	62
	66
	51,3
	51
	-

	2009/2010
	67,6
	53,5
	57,3
	71,5
	62,4
	72,5
	66,4
	75,2
	63
	52,7
	40
	65
	53,5


/по итогам ЕГЭ гимназия стабильно занимает лидирующие позиции в городе, в области входит в пятёрку лучших образовательных учреждений/
· итоги РКМ, по результатам которого гимназия занимает первые места в городе,
средние  баллы значительного выше общегородского и областного;

· качество поступления выпускников гимназии в вузы
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	93,2%
	93,2%
	95,2%
	94,7%
	100%


/большая часть выпускников поступает в ведущие вузы Санкт-Петербурга и Москвы/
· активное участие учащихся гимназии в олимпиадном движении
	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Городской уровень
	28
	25
	32
	23
	22

	Региональный уровень
	3
	3
	1
	1
	1

	Федеральный уровень
	1
	-
	-
	-
	-


· активное участие учащихся гимназии в конкурсах, конференциях
	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Городской уровень
	16
	19
	27
	86
	50

	Региональный уровень
	10
	15
	18
	7
	12

	Федеральный уровень
	15
	16
	22
	28
	34


· занятость учащихся гимназии в факультативах, спецкурсах, кружках
	
	Факультативы, спецкурсы
	Кружки, секции

	2007/2008
	         305
	

	2008/2009
	          280
	240

	2009/2010
	          417
	419

	2010/2011
	          411
	    


· в гимназии низкий уровень детского травматизма, правонарушений.

Отмечена активизация членов педагогического коллектива по повышению профессионального мастерства, в прохождении курсов повышения квалификации: участию в профессиональных конкурсах, педагогических конференциях:
	
	Прошли курсовую подготовку
	Участвовали в профессиональных конкурсах
	Участвовали в педагогических конференциях

	2005/2006
	22
	2 (городской конкурс «Учитель года», победитель и лауреат)
	

	2006/2007
	19
	1 (городской конкурс «Учитель года», победитель)
	

	2007/2008
	20
	
	1(международная конференция)

	2008/2009
	36
	
	1(международная конференция), 4(педагогический марафон)

	2009/2010
	32
	1 (городской конкурс «Учитель года»)
	1(международная конференция)


Работа над содержанием образовательного процесса:
- при составлении учебного  плана (создаётся на основе Федерального базисного учебного плана с учётом специфики гимназии) учитываются запросы учащихся и возможности педагогического коллектива гимназии, гимназический компонент;

- реализуются программы предпрофильной (8 – 9 классы) и профильной (10 – 11 классы) подготовки учащихся, часы школьного компонента отводятся  на изучение  инвариативной части, преподавание регионального компонента;
– с приобретением нового оборудования в соответствии с современными требованиями педагогический коллектив начал активное  изучение   информационно-коммуникационных технологий и внедрение их в учебно-воспитательный процесс наряду с другими технологиями, обеспечивая тем самым эффективную реализацию нового содержания образования;

 -охват учащихся системой дополнительного образования детей (в гимназии, в системе учреждений дополнительного образования детей);

- отработана система  эффективной  подготовки учащихся гимназии к РКМ, ГИА, ЕГЭ.
Научно – методическая и экспериментальная деятельность педагогического коллектива. С целью планомерного повышения квалификации педагогов, работающих в условиях инновационного образовательного учреждения,  была создана внутришкольная система повышения квалификации. Это  школа-семинар «Новые педагогические технологии и методы», дни  предметных городских методических объединений, мастер-классы, публикация статей и обобщение опыта. Все организационные уровни методической работы подчинены единой методической теме, что позволяет включить весь педагогический коллектив в реализацию тех проблем, которые актуальны для учителей и востребованы коллективом. Традицией стало проведение декад гуманитарных предметов (октябрь),  естественно-математических  (январь), декады иностранных языков (февраль), патриотической (февраль), фестиваля педагогического мастерства «Открытый урок» с презентацией лучших достижений на педагогическом  совете гимназии.  Информация о четырех учителях размещена в энциклопедии «Лучшие люди России ». Основу научно - методической деятельности составляет работа методического совета  и педагогического совета. В ходе подготовки и проведения заседаний педагогического совета были выявлены, а затем апробированы формы и методы обучения, наиболее эффективно содействующие развитию личности ребенка. В подготовке педагогических советов участвовали все кафедры, выбравшие из своего состава преподавателей в инициативные группы, получившие необходимые рекомендации и список литературы. Разработанный проект педсовета обсуждался на заседании творческой группы. Формы проведения педсоветов разнообразны. Наряду с традиционными использовались такие формы, как деловая игра, работа в творческих группах, демонстрация фрагментов уроков по проблеме педсовета, обсуждение результатов анкетирования и диагностирования. В гимназии функционируют кафедры гуманитарных дисциплин, естественно-научных дисциплин, физико-математических дисциплин, учителей начальных классов, МО учителей эстетических дисциплин, спортивное МО,  методическое объединение классных руководителей. Благодаря высокому уровню деятельности по реализации задач развития значительно обогатился теоретический и технологический арсенал педагогического коллектива. 
              Экспериментальная работа способствует не только распространению  полученного ранее опыта работы, но и формированию новых педагогических целей и проблем. Эксперименты  гимназии  имеют разные статусы: от школьного до федерального. Статус школьного: Инновационная сетевая площадка: школьное информационное пространство.  Статус городского: 1.Практико-ориентированный проект «С именем С.В.Ковалевской»;  2. Апробация тематического планирования и отдельных глав учебника математики для 10-11 классов С.Д.Козлова  учителем математики Баженовой В.П.  Статус федерального: 1. Технология творческого мышления учащихся «Учусь творчески мыслить» (2005—2010);  2. Разработка и апробация в пилотных субъектах пакета свободного программного обеспечения для использования в общеобразовательных учреждениях Российской Федерации в 2008-2009 годах» (GNU/Linux);  3. Создание цифровых образовательных ресурсов по предмету математика в рамках проекта, реализуемого Национальным фондом подготовки кадров (НФПК) (2007—2009); 4. Апробация специализированных лицензионных программных продуктов для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, внедряющих инновационные образовательные программы» (Windows 2003 Server)(2008—2010);  5.Экспериментальная площадка издательства «ВентанаГраФ» по апробации учебника литературы в 5 классе и учебника географии в 10 классе. Практический результат экспериментальной и методической работы представлен разработками тем, сценариями уроков и внеклассных мероприятий. 

Можно отметить, что методическая работа в гимназии представляет собой постоянный процесс оказания действенной помощи учителям, она носит повседневный характер,  сочетается с курсовой переподготовкой и работой предметных семинаров. 
  Однако в процессе анализа  выявлены  проблемы:
1. Необходимость  изменения  приоритетов в учебно-воспитательном процессе, выдвижение на первый план формирование ключевых компетенций, что будет способствовать решению проблемы адаптации ребенка в социуме и  духовного обогащения личности.
2. Не все педагоги участвуют в реализации педагогических  экспериментов и инновационной деятельности.
3. Обобщение опыта работы учителей школы проводится на не достаточно высоком уровне.

4. Остаются категории детей, к которым не применяется личностно-ориентированный подход в обучении.

5. Невысок уровень навыков самоанализа у учителей и самоконтроля у учащихся.

К приоритетным направлениям при реализации новой Программы развития следует отнести:
     1) расширение функций образования, направленных на всестороннее развитие здорового ребенка в ходе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

     2) повышения качества образования на основе использования новых информационных технологий.

     3) активизацию экспериментальной и исследовательской  работы  учителей и учащихся. 
Особенно следует отметить двухлетнее (2009-2010) сотрудничество гимназии с Гимназическим союзом России посредством участия и проведения сеансов видеоконференцсвязи.  Для гимназий России проведено было два сеанса ВКС. Оба сеанса прошли на высоком уровне, деятельность педагогического коллектива гимназии была высоко оценена гимназическим сообществом. Также эффективно педагоги гимназии принимали участие в рамках ВКС в качестве приглашённых участиников, что неднократно было отмечено руководителями Фонда поддержки образования, директором по работе с регионами Зуевой Л.А.
	Участие в сеансах ВКС за 2009/2010
	Организация сеансов ВКС в 2009/2010

	- «Сам себе учёный»

- «Как достичь высокой результативности обучения иностранному языку в средней школе»

- «Методика проектов на уроках английского языка»

- «Пути использования регионоведения в духовно-нравственном воспитании»

- «Матричное сочинение-рассуждение  5-11 классы»

- «Духовно-нравственное развитие личности младшего школьника в процессе формирования основ читательской самостоятельности»

- Пути совершенствования ЕГЭ с точки зрения школы»

- «Эрих Костнер – выдающийся немецкий писатель-гуманист»
	- «С.В.Ковалевская: работа с именем великой личности как средство формирования ценностных ориентиров гимназистов»

- «Концептуальное построение Программы развития МОУ «Гимназия» им. С.В.Ковалевской»


Изменения в воспитательной работе.  В ходе реализации Программы развития произошли изменения в воспитательной системе гимназии: апробирована новая воспитательная система,  определены её сильные и слабые стороны; в процессе деятельности по реализации программы «С именем Ковалевской» сформировались  новые традиции; укрепились связи с учреждениями культуры города, расширилась система гимназического дополнительного образования через включение  в неё деятельности клуба интеллектуальных игр «Кристалл», центра Гражданского образования «Феникс», театральной студии «Маска», кружков «Журналистика» и «Компьютерная графика».
Воспитательное поле в целом в гимназии сформировано. Эффективны сложившиеся традиции и циклограммы дел, воспитательная система и программы по работе с именем Ковалевской являются достаточно гибкими и позволяют вносить изменения с учётом меняющей ситуации. Ведется работа по изучению эффективности воспитательного процесса.  Начата работа по моделированию воспитательных систем отдельных классов. 
Анализ воспитательной работы  в гимназии  за  прошедший период учебный год в целом позволяет определить  сильные стороны организации воспитательного процесса в гимназии:

- эффективное использование в воспитательной практике коллективной творческой деятельности,

- разнообразную и систематическую  работу по реализации программы «С именем Ковалевской»,

- сформировавшийся годовой  круг традиционных гимназических дел,

- систематическую, творческую работу кафедры начальной школы по реализации  воспитательной системы 1 ступени «Становление»,

- широкую сеть дополнительного образования,

- высокую степень удовлетворенности учащихся жизнедеятельностью в гимназии,

- индивидуальность школы с привлекательными и неповторимыми чертами.

Обнаружившиеся проблемы:  -  недостаточное применение  системного подхода в воспитательной деятельности классных руководителей по  реализации  циклограмм  II-ой, III-ей и особенно IV-ой ступеней школы, а также  новых технологий воспитательной работы;  -  недопонимание педагогами необходимости моделирования воспитательных систем классов;   - ученическое самоуправление  не имеет четкой  структуры, его деятельность осуществляется эпизодически. В большинстве классных коллективов   оно имеет формальный  или административно-командный характер; - не налажена на должном уровне спортивная работа в гимназии.
Реализация основных направлений Программы развития гимназии.

«Одарённые дети». Выявление одарённых детей среди обучающихся учеников 1-11 классов,  активное вовлечение их в созидательную  творческую и научно-исследовательскую  деятельность – таковы задачи работы  педагогов в этом направлении. В рамках  подпрограммы «Одаренные дети» школа стремится к полноценной реализации возможностей одаренных детей и активизации их творческой деятельности. В школе создана система диагностики одаренности учащихся. Причем  диагностика не используется как самоцель, а предшествует психокоррекционной, развивающей и консультационной деятельности психолога. Начиная с общего обследования класса, постепенно психолог переходит к глубокому изучению личности ребенка. При этом используются следующие формы: изучение личных дел учащихся; изучение истории развития ребенка (по тестовой беседе  с  родителями), анкетирование детей и  родителей для изучения  состояния психологического климата на уроке, анкеты для учащихся по интересам и учебным предметам, индивидуальное обследование умственного и эмоционально – личностного развития учащихся.
 В гимназии создано образовательное пространство для реализации возможностей и способностей одаренных детей: это система внеурочной работы с развитием массовых, групповых и индивидуальных форм, система исследовательской работы учащихся и дополнительного образования учащихся.
В целях более углубленного изучения школьных предметов проводятся  факультативы  и спецкурсы по 11 предметам: русскому языку и литературе, праву, истории, французскому и английскому языкам, математике, ИКТ, химии, физике, биологии.

Занятость учащихся на факультативных курсах, спецкурсах,  кружках и секциях.
	
	Факультативы, спецкурсы
	Кружки, секции

	2007/2008
	         305
	234

	2008/2009
	          280
	240

	2009/2010
	          417
	419


Гимназисты традиционно  участвуют в  Международном конкурсе-игре «Русский медвежонок»,  «Кенгуру», Международном конкурсе по мировой художественной культуре «Золотое руно».  По результатам  участия  гимназия получила именные сертификаты. С 2008 года в школе организована научно – исследовательская деятельность  в рамках научного общества учащихся (НОУ), объединяющее всех желающих из 5-11 классов. Деятельность НОУ осуществляется на основании Положения о НОУ под руководством учителей – предметников. Содержание и формы работы НОУ: составление программ и разработка отдельных исследовательских работ  и тем  исследований, а также индивидуальных  и групповых проектов; создание кружков, факультативов, спецкурсов, системы творческих заданий; организация выставок, семинаров, проведение научно – практических конференций, предметных недель; участие в олимпиадах, конкурсах, турнирах и др. Результативность работы секций подтверждается не только прекрасной защитой творческих работ на внутришкольных конференциях, но и постоянным участием в городских и областных.
Гимназисты активно участвуют в различных этапах Всероссийских предметных олимпиад: школьном, муниципальном, региональном, причем наблюдается положительный рост победителей и призеров.  Результаты  школьного и городского этапов предметных олимпиад проанализированы на заседаниях кафедр  и разработаны индивидуальные планы подготовки одаренных детей к участию в предметных олимпиадах и конкурсах. Многие учащиеся 6-8 классов успешно участвуют в областном конкурсе «Юные дарования».
Замечательно работает в  гимназии интеллектуальное  объединение школьников «Кристалл», которое представлено 15 командами в различных возрастных группах: «Аз», «Буки», «Веди». Неоднократно гимназисты  выезжали на интеллектуальные игровые турниры России и Беларуссии, становились призерами и победителями. В конце учебного года проходит награждение гимназистов —  Ассамблея «Через тернии к звездам».

Одаренные дети в гимназии реализуют свои таланты и способности не только через интеллектуальные конкурсы и олимпиады, но и через систему дополнительного образования: спортивные секции развивают смелых, сильных, ловких; кружки художественной направленности и прикладного искусства помогают развить и реализовать свои музыкальные и художественные способности каждому одаренному в этой области ребенку. В среднем в гимназии функционирует 17 кружков, спортивных кружков и секций. Лидерскую одаренность гимназия предоставляет возможность реализовать через ученическое самоуправление. Неоднократно гимназисты получали стипендии губернатора Псковской области за особые успехи в области науки и искусства. За три последних года лауреатами гимназической  премии имени С.В.Ковалевской стали 10 гимназистов и 7 педагогов.  

Таким образом, основные задачи подпрограммы «Одаренные дети» решаются. Это подтверждают количественные показатели  успешности учащихся (олимпиады, поступление в вузы, качество знаний).
«Краеведение».  В этом направлении наметились качественные изменения. Прежде всего краеведческая работа ведётся учителями кафедры гуманитарных дисциплин. Во всех  классах по курсу «История России»  и «Обществознание» изучается  история и общественная жизнь, избирательная система не только России, но и субъекта федерации Псковской области и муниципального образования – г. Великие Луки. Учителями истории подготовлены методические разработки уроков по истории Псковского края и  г. Великие Луки для 9-х, 11-х классов. Шире на уроках и внеклассных мероприятиях стали использоваться краеведческие материалы, экскурсии по родным местам становятся более целенаправленными и разнообразными. Программа «С именем С.В.Ковалевской» перешла на второй этап развития.  Гимназия продолжает привлекать внимание общественности к проблемам реставрации Полибинского музея. Этому способствуют публикации Козлова С.Д. в журнале «Первое сентября. Математика» (№№3 и 7), статьи в газете «Великолукское обозрение», другие публикации педагогов гимназии о Ковалевской в местных СМИ. Программа «Литературное краеведение» продолжает адаптироваться  учителями русского языка и литературы. Большое место в этой программе занимает раздел «Псковское пушкиноведение», работа с  литературным наследием С.В.Ковалевской через введение темы «Ковалевская» в уроки, созданием методических разработок по Ковалевской. Систематически проводятся уроки и читательские конференции по книгам псковских авторов, привлекаются материалы великолукских краеведов. Активно включились в работу по этому направлению учителя кафедры иностранных языков, включая в уроки краеведческий материал, тесно сотрудничая с работниками Полибинского музея-усадьбы С.В.Ковалевской. Однако есть ещё возможности для более эффективной и целенаправленной деятельности: это систематизация занятий по теме «Литература Псковской области», составление карты достопримечательностей Псковской области, проведение уроков в музеях города, архиве, библиотеках.
«Экология». Работа в этом направлении получила новый импульс в связи принятием подпрограммы «Экология». В рамках  гимназического фестиваля «Открытый урок» многие учителя дали уроки по проблемам экологии. Некоторые уроки имеют  видеоверсию и большинство — презентации. Учителя ознакомлены с новым сборником заданий для 7-9 классов из серии «Экологические капельки» (издание Международного социально-экологического союза) и рекомендацией  по использованию данного пособия. Некоторые учителя составили  цикл уроков по экологическим темам.  На уроках чаще стали подниматься экологические проблемы (химия, биология, география, окружающий мир, чтение, литература, история, иностранные языки): «Витамины на нашем столе» ,«Путешествие в страну Здоровье», «Всё об организме человека – в цифрах», «Утилизация отходов», «Преобразование энергии тепловых машин», «Ядерная энергия».   Прошел конкурс экологических реклам. В экскурсиях стал появляться экологический элемент. Субботники и сотрудничество с Полибинским музеем  - экологическое воспитание в действии. Гимназисты участвуют в различных городских акциях, конкурсах, экологических конференциях: «Сбережем зеленую ель», «Весенний пейзаж». Выпущен экологический номер гимназеты. Однако предмет «Экология» пока не стал составляющей учебного плана.   
«Культуротворческая среда». В этом направлении наметился определённый рост. Развитие культуротворческой среды в процессе реализации Программы развития шло по разным траекториям: 1) включение в образовательный процесс культурологических предметов (изобразительное искусство, МХК, риторика, ритмика, хореография); 2) использование культуроведческого аспекта изучаемых  предметов, когда культуроведческий аспект - это и гуманистическая позиция учителя, и особый подход к работе с материалом, и реализация воспитательного потенциала предмета; 3) развитие дополнительного образования в самом образовательном учреждении, когда учащимся предоставляется возможность участвовать в творческом процессе, самим создавать и представлять культурные ценности (школа актёрского мастерства «Маска», хореографическая студия); 4) сотрудничество с музеями С.В.Ковалевской и И.М.Виноградова, краеведческим музеем; 5) развитие взаимоотношений с культурными центрами города – центром эстетического воспитания, музыкальной школой Мусоргского, детской художественной школой, ДК ЛК, кинотеатром «Родина»,  драматическим театром; 6) работу межкультурного клуба имени Бальзака; 7) деятельность интеллектуального клуба «Кристалл» («Что? Где? Когда?»); 8) деятельность городского отделения Всероссийской  Ассоциации «Витязи» (каратэ); 9) экскурсии; 10) становление информационной культуры учащихся гимназии; 11) издание печатного органа гимназии «Гимназета»; 
Гимназию отличает особая атмосфера стремления учащихся к освоению духовных и культурных ценностей, потребностью в самоактулизации – созидательной творческой активности, которая ведет к изменению культурной реальности.  Взаимодействие между педагогами и детьми в урочной и внеурочной деятельности базируется на единстве интересов, которые формируют микросреду, насыщают школьные будни и праздники.

Обозначились проблемы:  -  не всегда прослеживается преемственность  и непрерывность программ  в  начальной, основной и средней  школе, а также взаимодополняемость  классных и внеклассных мероприятий; - недостаточное привлечение учащихся к исследовательской деятельности  по дисциплинам культурологического  цикла;   - недопонимание  некоторыми учащимися  необходимости получения культурологических знаний и их применения в дальнейшей жизни:  - с каждым годом всё сильнее обозначается негативное влияние массовой культуры на культуру традиционную,  духовную.

Подводя итоги пятилетней деятельности педагогического коллектива гимназии по реализации первого этапа развития, следует отметить, что начиналась эта деятельность с ряда проблем: администрация определяла для себя более точные траектории движения, критерии достижения результата, более эффективные формы и средства управления программой, на начальном этапе не все члены педагогического коллектива включились в деятельность, не до конца её  понимая и принимая. Но постепенно произошло включение в деятельность по изменению образовательного пространства гимназии практически всех участников педагогического процесса. Это стало возможным после систематического разъяснения целей и задач Программы развития, усилению контроля со стороны администрации за ходом её  реализации. А поиск новых форм деятельности привёл к необходимости откорректировать содержание направлений, что и было сделано. Так появились подпрограммы по пяти направлениям Программы развития, которые и связали два этапа деятельности.
«Информационное пространство гимназии».  Направление при первоначальной разработке Программы развития не было определено как приоритетное, но в процессе деятельности, когда начались активные поставки компьютерного оборудования, изучение и внедрение педагогами гимназии информационных технологий в процесс обучения и воспитания, продуманное поведение в контексте расширения информационной структуры гимназии показали необходимость выделения  этого направления. Отмечен существенный прорыв в  развитии информационной службы гимназии, который  в основном начался с появлением второго компьютерного класса в 2004 году и с победой гимназии в конкурсе, получением миллионного гранта в 2007 году. Гимназия резко увеличила компьютерный парк, появились современные, на тот момент, двухядерные ПК, появились Интерактивные доски, проекторы, цветные принтеры, появился высокоскоростной интернет и, наконец, в гимназии появились серверные технологии на базе операционной системы Линукс.
За время реализации Программы развития в гимназии создана локальная сеть (скорость магистрали 1 Гбит/сек), запущена программа «1C-Зарплата», терминальный сервер и 16 клиентов, в том числе компьютерный класс, библиотека, кабинет английского языка. Внедрена система дистанционного обучения Moodle, которая установлена на Школьный сервер  http://gimnasia.eduvluki.ru/moodle. Система MOODLE предназначена для дистанционного управления обучением. За 3 года работы сервера в Moodle зарегистрировано более 1000 человек. Создано 37 медиакурсов. Разработано 59 тестов.  О популярности технологии Moodle говорит тот факт, что на нашем сервере работают Лычёвская школа и Центр детского и юношеского технического творчества. Общий объем сформированного контента приближается к 11 гигабайтам.
Система MediaWiki. Мощная разновидность Вики, позволяет формировать контент любой направленности. В настоящее время используется для электронных конспектов учеников 8, 9 и 10 классов по Информатике и МХК. Создано 73 электронных многостраничных конспекта. Адрес ресурса: http://gimnasia.eduvluki.ru/mediawiki

Серверная проверяющая система  eJudge.     Хотя может создавать тесты по любому предмету, особенно эффективна в информатике, в частности в проверке консольных задач школьников. 
В 2010 году в гимназии успешно установлен и запущен в работу кроссплатформенный электронный журнал Ружэль. Cистема предназначена для работы в стиле традиционных школьных инструментов - классного журнала и ученических дневников. При этом появляются дополнительные возможности, связанные с работой в Интернет-среде. Например, вести регулярную рассылку успеваемости и других информационных сообщений по электронной почте. В разработке учтены требования законодательства о персональных данных. При соблюдении рекомендаций на сайте можно объявить РУЖЭЛЬ общедоступным источником данных, что позволит избежать больших трудозатрат по оформлению и риска замечаний при проверках. В описаниях РУЖЭЛЬ и в отдельных материалах на сайте проблеме соблюдения законодательства о персональных данных уделено особое внимание. РУЖЭЛЬ может быть полезен любому образовательному учреждению, которое работает с использованием традиционной системы учета педагогической деятельности на базе классного журнала.  РУЖЭЛЬ создавался в расчете на полную замену традиционного классного журнала. Для этого в его логику внесены практически все технологические особенности работы с традиционным журналом, добавлены аналитические режимы, недоступные для бумажного журнала. Важным условием эффективного использования РУЖЭЛЬ является наличие компьютерной сети. Заметные преимущества проявляются при подключении РУЖЭЛЬ к сети Интернет. Если есть только закрытый IP-адрес, можно по согласованию с провайдером Интернет обеспечить внешний доступ к нему (например, reverse proxy). Наиболее эффектным будет применение РУЖЭЛЬ там, где уже используют в своей сети: системы доступа с именами и паролями. РУЖЭЛЬ объединяет нескольких структурных элементов: РУЖЭЛЬ-журнал — ведение школьных журналов (основной блок всей системы); РУЖЭЛЬ-завуч — мониторинг учебного процесса (автоматизация работы учебной части); РУЖЭЛЬ-дневник — быстрый и удобный просмотр текущих заданий и уроков (отдельное приложение).
В гимназии для защиты учеников от нежелательного контента установлен, настроен и работает фильтр DansGuardian. DansGuardian – фильтр веб-содержимого для ОС Linux, FreeBSD, OpenBSD, NetBSD, Mac OS X, HP-UX и Solaris, использует прокси-серверы squid или oops. Он фильтрует содержимое несколькими методами: по фразам, картинкам и URL. В отличие от некоторых других фильтров, он не использует «черный лист» URL, который надо постоянно обновлять (да и к тому же Интернет большой, все не перечислишь). 
Таким образом, за время реализации Программы развития произошли значительные позитивные изменения в состоянии информационной структуры, серьёзным образом влияющие на содержание образовательной и воспитательной деятельности в образовательном учреждении, делая её современной.

Деятельность центра «Сопровождение». Существует два подхода к организации психолого-педагогического сопровождения: 1) актуальный (реагирование на возникающие проблемы; 2)перспективный ( через формирование благоприятной для всех участников учебно-воспитательного процесса образовательной среды). На этапе реализации программы развития гимназии приоритетным являлся первый подход. Происходило накопление информации о коллективе, пополнение методической базы, апробирование диагностических методик и практических методов психологии. Основными задачами психологического сопровождения были:

· мониторинг физического и психического развития учащихся;

· психопрофилактическая и просветительская работа по формированию психологической и валеологической культуры участников учебно-воспитательного процесса;

· выявление и психолого-педагогическая поддержка одарённых детей;

· создание специальных социально-педагогических и валеолого-психологических условий для оказания помощи детям, нуждающимся в психоло-педагогической поддержке;

· посредничество между учащимися и образовательным учреждением, семьёй, органами власти.

В период становления программы развития предполагалось полноценное функционирование Центра «Сопровождение» с укомплектованным штатом сотрудников, включающим в себя педагога-психолога, педагога-организатора валеологической работы и двух социальных педагогов. Однако в силу объективных причин (сокращение штата, декретный отпуск сотрудников, ремонт гимназии), не удалось в полном объёме реализовать запланированное. Так, не удалось осуществить валеологическую составляющую программы, организовать «Почту доверия», занятия по конфликт-менеджменту. 
1. Отрегулирован механизм оказания психолого-педагогической поддержки адаптационного периода первоклассников через проведение адаптационных занятий, организацию физкультминуток, диагностику познавательных и личностных особенностей в помощь классным руководителям. Результатом эффективности деятельности можно считать такие показатели:

95% первоклассников в конце первой четверти 2010/2011 учебного года имеют  средние и высокие показатели средовой адаптации, 91% - высокий и средний уровень учебной мотивации, положительное отношение к обучению в школе/

2.  Социальным педагогом  создан банк данных о детях, нуждающихся в психолого-педагогической поддержке, организована социально-правовая поддержка учащихся, а  также оказывалась помощь в трудоустройстве учащихся, что отвечает задаче осуществления посредничества между учащимися и образовательным учреждением, семьёй, органами власти.

3. Проводятся мероприятия по психологической подготовке к ЕГЭ и ГИА, мониторингу, направленных на обучение способам успешного выполнения тестирования и снятие экзаменационного стресса.

4. Итогом успешной работы  педагогического коллектива можно считать результаты диагностического мониторинга учащихся 7 классов (переходный возраст, когда происходит снижение учебной мотивации), которые выявляют активно положительное и положительное отношение школьников к 11 преподаваемым предметам.

5. Осуществляется выявление детей, обладающих высокими интеллектуальными способностями (потенциально одарённых) в 1 и 9 классах. В последний год отслеживался процесс развития мышления при обучении в системе Занкова (1 класс), у 60% первоклассников произошло повышения уровня развития мыслительной деятельности (ещё 30% сохранили высокий уровень развития, выявленный в начале года)

6. Психологический климат в классах гимназии характеризуется как в целом благоприятный, высокие значения имеют его моральный и деловой компоненты.
	Направление

работы
	Мероприятия по реализации подпрограмм

	
	Одарённые дети
	Культура
	Экология

	Работа с педагогами
	Консультирование классных руководителей по результатам диагностики интеллектуальных способностей учащихся

Психолого-педагогический семинар «Одарённые дети» (кафедра начального образования).
	Семинар по взаимодействию с особо агрессивными  детьми.
Информирование педагогов по возрастным особенностям детей.
	Психолог-педагогический семинар с элементами тренинга «Я управляю стрессом» (4 часа).

Консультирование педагогов и классных руководителей.

Создание банка игр, снимающих напряжение на уроке.

	Работа с учащимися
	Выявление первоклассников с предпосылками одарённости.

Выявление учащихся 9-х классов с высокими общеинтеллектуальными способностями, определение профиля интеллекта.
	Уроки психологии «Психологический калейдоскоп», классные часы «Где живёт наша психика?»,  «Я в конфликте», «Принц или лягушка?» и т.д.
Уроки выбора профессии по программе Г.Резапкиной.
	Психологическая подготовка к РКМ, ГИА, ЕГЭ.
Диагностика уровня тревожности с целью выявления учащихся, нуждающихся в индивидуальных консультациях.

Проведение групповых консультаций по проведению приёмов эмоционального  саморегулирования.

	Работа с родителями
	
	Проведение бесед с родителями «Весы воспитания» (о стилях семейного воспитания и распределения психологических ролей в семье),  «Школьная зрелость», «Возрастные особенности  учащихся начальной школы» и т.д.
Выступления на родительских собраниях по темам «Позиция школьника и её влияние на учебную деятельность».
	Выступления на родительских собраниях по темам «Адаптация к школе: проблемы и решения», «Ваш ребёнок – пятиклассник», Как помочь ребёнку при подготовке к экзамену» ит.д.


Проблемы, выявленные при становлении программы развития МОУ «Гимназия» им.С.В. Ковалевской

Среди педагогов:

- несформированность коллектива;

- наличие большого количества группировок полярной направленности;

- высокий уровень психологических защит членов коллектива, болезненное восприятие ситуации оценивания личностных особенностей, высокая тревожность, стрессовые состояния, вызванные эмоциональной и информационной перегрузкой;

Среди учащихся:

- снижение учебной мотивации;

- высокая информационная нагрузка;

- несоответствие образовательной системы требованиям здоровьесбережения детей.
Среди родителей:

- неготовность родителей к взаимодействию с педагогами, отсутствие доверия

- нежелание прилагать усилия по самовоспитанию, высокая занятость родителей, перекладывание функций воспитания, обучения и развития ребёнка на школу;

- ригидные стереотипы воспитания;
- личностные проблемы и особенности  родителя, привносимые в общение с ребёнком.
Инновационная деятельность  гимназии за время реализации Программы развития:
· апробация воспитательной системы;

· включение в образовательный процесс технологии креативного мышления «Учусь творчески мыслить» (1- 4 классы) в рамках сотрудничества с «Референт-центром» (г. Минск);

· внедрение в образовательный и воспитательный процессы программ «Гимназия не должна быть безымянной» и «С именем Ковалевской» и их успешная реализация;
· издание печатного органа гимназии «Гимназета»;
· участие в творческой лаборатории «Межрегиональный исследовательский проект «Менеджмент воспитания» (г. Псков, руководитель – доктор педагогических наук Е.Н.Степанов);
· участие в деятельности «Гимназического союза России» через сеансы ВКС (проведение сеансов с презентацией программы «С именем Ковалевской» и Программы развития гимназии);
Совершенствование  материально-технической базы гимназии.
 За время реализации программы:

· гимназия перешла на подушевое финансирование;

· введена новая система оплаты труда;

· начат капитальный  ремонт здания гимназии с пристройкой для столовой.

Приобретено:

· мебель (на 103.758 руб.);

· производственный и хозяйственный инвентарь (на 813.634 руб.);

· в библиотечный фонд (на 135.459 руб.);

· компьютерное оборудование (на 726.824 руб.), в том числе

- компьютеры (46, из них 14 по Национальному проекту);
- принтеры 19 ( 2 по Национальному проекту);
- проекторы (14);

- интерактивные доски (4)
- планшеты (2);

- ИБП (5, из них 2 по Национальному проекту);

-  сетевое оборудование;

- видеокамеры (2).
Материально-техническое состояние гимназии  значительно улучшилось.

Результативность деятельности образовательного учреждения  в период реализации Программы развития:

· обретение статуса именной школы (2006 год – присвоение гимназии имени С.В.Ковалевской);

· победа в Национальном  проекте «Образование» (2007 г.);
· победа в городском конкурсе  «Лидер образования»  (в номинации «Качество», 2008 и 2010 годы);
· Грамота губернатора Псковской области  «За высокое качество подготовки к Единому Государственному Экзамену» (2005 г.);
· победа во Всероссийском конкурсе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы (2007г.);
· победа в конкурсе официальных сайтов образовательных учреждений «Моя школа».

1.2.Анализ исходного  состояния  образовательного учреждения.
· Кадровый состав.
	
	Всего педагогов  - 44 (без совместителей)
	2010/2011уч.год

	
	Возрастной состав:                                        до 30 лет

30 – 40 лет

40 – 50 лет

старше 50 лет

из них пенсионный возраст
	2
8
20
13
8

	
	Уровень образования:                                       высшее
среднее                     
	44 
---

	
	Имеют знаки отличия: 
«Отличник народного образования» и
«Почётный работник общего образования РФ»

Почётная грамота Министерства образования РФ

«Заслуженный учитель РФ»
Победитель Национального проекта «Образование» 
Грамота УО Псковской области

Грамота УО города Великие Луки

Звание «Ветеран труда»
	15
1
3

5
8


· Структура управления.
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· Сложившаяся образовательная система гимназии

Учебный год делится на 4 четверти. В 4-х и 7-х классах в конце учебного года проводятся переводные экзамены, в 10-11 классах в конце каждого полугодия проводятся зачёты по профильным предметам.
В классах I ступени ведётся предметное обучение (1а, 1б,  2а,3б, 4а, 4б), во 2б и 3а учебные предметы ведёт один учитель, кроме музыки, ИЗО, физкультуры. В учебном плане отведены часы на ранее изучение истории в 3-4 классах(интегрированный культуроведческий  курс); раннее изучение иностранных языков(со 2 класса, специализированный культуроведческий и развивающий курс); ритмики (специальный развивающий курс). Проводится специализированный курс «Учусь творчески мыслить».
В классах II ступени  основой является предметное обучение, предпрофильное в 8-9 классах. В учебном плане отведены часы на изучение второго иностранного языка (8-9 классы, специализированный обучающий курс), мировой художественной культуры (8-9 классы). Для предпрофильного обучения используются факультативные часы и спецкурсы.

На III ступени обучение ведётся в профильных классах – гуманитарных и естественно-технических. Общеобразовательные курсы скорректированы с учётом профиля класса, увеличено количество часов на профильные предметы. В 10 классе изучается риторика – интегрированный  культуроведческий курс. Работают факультативы по профильным предметам.
· Система воспитательной деятельности. 
	Ступени
	Название
	Классы
	Ориентация
	Цели
	Тема

	I
	«Становление»
	1 – 4
	Культурно-нравственая
	Обеспечение возможности индивидуального самовыражения и творческого развития ребёнка;  создание культурно насыщенной среды для гармоничного воспитания детей;  формирование новых подходов в содержании деятельности педагогов по развитию дичностного потенциала гимназистов.
	«Я познаю мир»

	II
	«Саморазвитие»
	5 – 7
	Социальная
	Моделирование содержания воспитательной работы класса с учётом личностных запросов учащихся;  диагностическое обеспечение развития  воспитательного процесса;  развитие и укрепление коллективистских навыков.
	«Учусь общаться»

	III
	«Самоопределение»
	8 – 9
	Социально-образовательная
	 Создание модели внеучебной работы с учётом потребностей учащихся; развитие сотрудничества в реализации коллективных творческих дел;  помощь в осмыслении выбора профиля дальнейшего обучения.
	«Ищу себя»

	IV
	«Самоутверждение»
	10 - 11
	Рационально-образовательная
	Создание механизма развития самоуправленческих начал в деятельности детского коллектива; обеспечение процесса самоуправления в жихни ученического коллектива; подготовка к обучению в вузах.
	«Я и Родина»


Для системной реализации целей и задач деятельность всех ступеней скоординирована. Выстроена годовая циклограмма воспитательной деятельности в гимназии. Система предполагает проведение мероприятий в соответствии с темой один раз в четверть с тем, чтобы они стали традиционными, так как именно традиции формируют атмосферу гимназии, определяют её лицо,  объединяют учеников и педагогов. В целом в образовательном учреждении  существует общая сформированность гимназических традиций. Стержнем учебно-воспитательной процесса стала деятельность по реализации программы «С именем Ковалевской», особенностью которой является включение  в неё всех учащихся классов, с 1-х по 11-ые.
· Материально – техническая база.

В гимназии материально-техническая база в целом отвечает современным требованиям:  отремонтировано здание, в наличии мебель и другое оборудование для кабинетов.
· Финансовые ресурсы.
На 2010/2011 учебный год в соответствии с существующим законодательством производится сметное финансирование из бюджета РФ. Дополнительные источники дохода в гимназии отсутствуют.
· Социальный заказ.
Деятельность гимназии осуществляется с учётом социально-профессионального состава родителей учащихся. Большинство родителей – это врачи, работники образования и культуры, государственные служащие, служащие банков, руководители предприятий и организаций, представители малого и среднего бизнеса. В основном родители ограничивают своё сотрудничество с гимназией контролем за выполнением домашних заданий детей, успеваемостью, посещением гимназии. Небольшая часть участвует в организации деятельности гимназии через родительский совет класса, Совет гимназии.

В социальном заказе родители ставят на первое место обеспечение подготовки для поступления в вузы и развитие способностей ребёнка.

· Внешние связи.

На образовательную ситуацию в гимназии большое влияние оказывает её расположение в центре города. Рядом находятся учреждения культуры и дополнительного образования, обеспечивающие тесное взаимодействие с окружающей средой и позволяющие в достаточной степени удовлетворить  интеллектуальные, эстетические и спортивные потребности учащихся:
                    - Центр эстетического воспитания;
                    -  детская художественная школа;

                    - музыкальная школа им. М.П.Мусоргского;
                    - Дом творчества школьника;
                    - библиотеки им. Гайдара и Семевского;
                    - детская спортивная школа;
                    - городские дома культуры;
                    - кинотеатр «Родина»;
                   - городской выставочный зал;
                   - музей  Виноградова, музей-усадьба Ковалевской, городской объединённый                           краеведческий музей, музей истории Великолукского образования, музей Почты;
                    - городской драматический театр;
                    - детский музыкальный театр «Трубадур»;
                     - городской клуб интеллектуальных игр «Что? Где? Когда?».
SWOT-анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз.)

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Высокопрофессиональный, работоспособный творческий педагогический коллектив.

· Высокий авторитет администрации.

· Контингент учащихся, которые более настроены на процесс обучения, чем учащиеся других школ города.
· Родители, ориентированные на обучение детей именно в гимназии.

· Высокое  качество обучения.

· Сложившаяся система подготовки учащихся в РКМ, ГИА, ЕГЭ, олимпиадам, конкурсам, конференциям.

· Результативное использование технологий

· Положительный опыт участия педагогов в конкурсах и конференциях, настроенность на повышение профессионального мастерства
	· Недостаточная мотивация к обучению учащихся 7-8 классов.

· Приоритет у большой части учащихся  и родителей отметки, а не знаний.

· Недостаточная активность части педагогического коллектива в деятельности по реализации инновационной деятельности.

	Возможности
	Угрозы (ограничения)

	· В результатах образовательного процесса заинтересованы родители, муниципальные  и региональные органы (социальный заказ на образовательные услуги гимназии).

· В результатах взаимодействия заинтересованы учреждения дополнительного образования  города, учреждения культуры.

· Система городских, областных, всероссийских олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.

· Система дополнительного педагогического образования.
	· Негативное влияние  телевидения, интернет-зависимость учащихся.

· Потеря  работников  в результате сокращения штатов в связи с новой системой оплаты труда

· Негативное влияние социума относительно вредных привычек.


PEST-анализ (факторы влияния внешней среды на развитие образовательного учреждения)
	Политические
	Экономические

	· Текущее законодательство и будущие изменения в законодательстве.

· Правительственная политика в области образования (введение ГИА, ЕГЭ, оптимизация образовательной системы, изменение статуса образовательного учреждения).
· Политика областных органов управления (введение РКМ, новая система аттестации педагогов, законодательные акты в области образования).

· Позиция муниципальных органов власти по отношению к образовательному учреждению

· Выборы на всех уровнях власти.
	· Экономическая ситуация в стране и тенденции её изменения.

· Уровень инфляции.

· Проблемы финансирования образовательного учреждения в новых условиях(переход на подушевое инансирование, финансирование в рамках деятельности в статусе АУ).

· Основные внешние издержки (энергия, коммуникации).
· Текущие издержки ОУ (командировки педагогов, оплата  выездов  учащихся на олимпиады, конкурсы и конференции).

	Социальные
	Технологические

	· Демографическая ситуация.

· Изменения законодательства, затрагивающие социальные факторы.

· Структура доходов и расходов населения.

· Базовые ценности и нравственные ориентиры в обществе.
· Тенденции образа жизни.

· Мода и образцы для подражания.

· Потребительские предпочтения.

· Влияние  СМИ.

	· Изменение и адаптация новых технологий.

· Информация и коммуникации, влияние Интернета.

· Потенциал инноваций.

· Доступ к технологиям, лицензирование, патенты.




1.3.Проблемный анализ состояния гимназии.

Проблемы гимназии и пути их решения
	Проблемы
	Способы решения

	1. Содержательная  и технологическая стороны образовательного процесса.

	Недостаточное внедрение в образовательный процесс предметов гимназического компонента.
	

	Недостаточная готовность отдельных  учителей полноценно организовать изучение предметов гимназического компонента образования.
	 

	Сложность в регулировании  использования новых учебников и учебно-методических комплексов.
	

	Недостаточная сформированность методических баз кабинетов.
	Оснащение учебных кабинетов современными наглядными пособиями, демонстрационным и лабораторным оборудованием, дидактическим материалом.

	Недостаточный уровень научно-методической работы,  соответствующей статусу гимназии.
	

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов  образовательного процесса.

	Личностный рост учителя.
	 

	Неготовность части учителей работать в условиях эксперимента.
	Сопровождение профессионально-педагогической деятельности учителя.

	Неготовность учителей представлять собственный педагогический опыт через участие в методических  и профессиональных конкурсах разного уровня.
	Работа над повышением самооценки педагогов, мотивация на представление собственного педагогического опыта; консультирование учителей.  

	Узкопредметная направленность деятельности  части  учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты.
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений.

	Неготовность некоторых учителей к реализации технологий сотрудничества.
	Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога.

	Личностный рост учащихся.
	 

	Унификация как содержания, так и форм деятельности учащихся, ориентация на «среднего» ученика, на результаты РКМ, ГИА, ЕГЭ.
	Активное использование педагогами технологий развивающего обучения, личностно-ориентированных технологий.

	Знаниеориентированный подход  к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся.
	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

	Нежелание учиться, отсутствие интереса к процессу обучения у части учащихся.
	Использование педагогами различных форм и методов мотивации учебной деятельности школьников.

	Недостаточное внимание к субъективному опыту ученика.
	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учётом субъективного опыта ученика.

	Недостаточное использование методов стимулирования и мотивирования педагогических работников и учащихся.
	

	3. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психологического  сопровождения учащихся.

	Недостаточная включённость педагогического коллектива школы в работу по здоровьесбережению учащихся.
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	Отсутствие достаточной деятельности  по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
	Изучение методических рекомендаций по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся и внедрение их в практику педагогической деятельности.


 
II. Содержательная часть Программы развития.

2.1.Концептуальные основы развития гимназии.
Основным методологическим подходом в организации образовательного процесса в гимназии является культурологический подход, усиливающий его гуманитарную направленность, ориентированный на гуманистические принципы и на жизнь в культуре.

Культурологический подход - это общее видение и понимание образования как культурного процесса, осуществляемого в особой среде, которая позволит человеку развиваться и проявлять свою индивидуальность.
Сущность культурологического подхода заключается в том, что образование рассматривается как процесс передачи, присвоения и производства культурных ценностей.
В этом процессе и задаётся содержание обучения и воспитания, определяется глубина и объём передаваемых и присваиваемых знаний, устанавливается способ образовательной деятельности, осуществляется определённый цикл культуризации человека (достижения ученика как результат и начало нового этапа деятельности по окончании I, II,  III ступеней обучения и воспитания.
Модельное представление гимназии. На современном этапе развития, когда гимназическое образование  востребовано и стало социальной ценностью гимназия представляет собой как общекультурное, так и социокультурное явление. Сегодня гимназическое образование является открытой системой и отличается высокой адаптивностью, особенно это просматривается  в условиях, когда новейшие технические и информационные достижения делают окружающий мир «ближе», динамичнее.
 Гимназия – это общеобразовательное учреждение, где:
- системообразующим фактором является одарённый ребёнок;

- даётся повышенный уровень обучения, учащимся предоставляется возможность выбора индивидуальной и горизонтальной траектории своего развития на основе наличия трёхуровневой модели гимназической подготовки;
- учащиеся гимназии, проявляя творческую активность, принимают участие в распространении культурной информации и производстве культурных ценностей во благо себе и окружающим людям.

 Гимназия  отвечает потребностям населения города в высококачественном среднем образовании, дающем выпускнику возможность дальнейшего самоопределения и самостановления; выполняет свою миссию как инновационное образовательное учреждение и влияет на движение образовательных процессов в городе; несёт черты провинциального менталитета и является фактором самосохранения провинциальной культуры; обеспечивает за счёт близости других социальных структур тесные взаимосвязи для более полного развития детей, обучающихся в гимназии;  посредством своей деятельности и деятельности своих воспитанников оказывает влияние на развитие культуры города и страны в целом.
Ведущая идея гимназии – это идея гармонизации интересов растущего ребёнка и развивающей системы гимназии. Средством её осуществления является образовательная система трёхуровневой подготовки.
Универсальная – образовательная система с обязательным выполнением для всех учащихся государственных стандартов с качеством знания не ниже 50% в сравнении со средним показателем субъекта РФ. Осуществляется через классно-урочную систему подготовки и систему дополнительного образования гимназии.
Унитарная  - целенаправленная подготовка учащихся в образовательных областях, осуществляемая по выбору учащегося и родителей, где критерием результативности является участие в городских и областных олимпиадах, конкурсах, конференциях, обучение на подготовительных курсах, в различных специальных школах. Осуществляется через систему работы спецкурсов, факультативов, кружков, систему дополнительного образования гимназии и города.

Уникальная – индивидуальная подготовка талантливых детей через институт менторства, критерии результативности – участие во Всероссийских олимпиадах, поступление учащихся в престижные вузы страны, сохранение психологического баланса этих детей как наиболее уязвимых.

Для осуществления образовательной программы используется сочетание традиционных форм обучения и современных педагогических технологий на основе личностно-ориентированного подхода в обучении. Одной из важнейших составляющих образовательного процесса наряду с обучением является и воспитание. Реализация воспитательного потенциала образовательного процесса на основе принципов гуманизации позволяет создать в гимназии благоприятную среду и качественно повысить уровень готовности выпускников к жизненному  самоопределению.
 Воспитательный потенциал образовательного процесса реализуется на основе принципов гуманизации, что позволяет создать в образовательном учреждении благоприятную воспитывающую среду.
2.2.Основные цели  и задачи Программы развития гимназии.

Стратегической целью Программы является  дальнейшее развитие  образовательной среды, которая позволяет обеспечивать высокое качество, эффективность и доступность современного образования  обучающимся в гимназии, способствует формированию у них способности действовать в ситуации динамично развивающегося общества.
Задачи:
-  Совершенствовать систему управления образовательным учреждением.

- Работать над содержанием гимназического образования, более активным включением в него компонентов гимназического образования.

 - Развивать научно-методическую и экспериментальную деятельность с целью управления, обобщения и пропаганды позитивного опыта инновационной деятельности педагогического коллектива гимназии, повышения уровня профессионализма педагогов.
-   Апробировать и внедрять в образовательный и воспитательный процессы актуальные инновационные технологии;  активнее применять  технологии  мониторинга эффективности воспитательной работы.
- Внедрять формы и методы морального и материального поощрения педагогов и учеников гимназии с целью активизации их деятельности.

-  Развивать информационную структуру гимназии.

- Организовать систему ученического самоуправления через деятельность детского гимназического объединения.

- Совершенствовать систему дополнительно образования в образовательном учреждении в условиях нового физического состояния здания гимназии;  активизировать спортивную работу в гимназии на основе «Положения о гимназической спартакиаде».
-  Обеспечить поддержку имеющихся гимназических традиций и содействовать формированию новых традиций как эффективного средства функционирования и устойчивого развития гимназии в соответствии с тенденциями развития современного образовательного пространства.
2.3.Приоритетные направления второго этапа (устойчивого)  развития  Гимназии.

Для определения приоритетных направлений в деятельности гимназии исходим из анализа образовательной ситуации, результатов работы педагогического коллектива по реализации первого этапа Программы развития, её основных направлений, SWOT -  анализа, Концепции гимназии.
На втором этапе реализации Программы устойчивого развития  определяются  направления, сохраняются ведущие ориентиры:

· «одарённые дети» (подпрограмма №1);

· краеведение (подпрограмма №2);

· экология (подпрограмма №3);
· культура (подпрограмма №4)
· информационное пространство гимназии (подпрограмма №5)
Цели и задачи подпрограмм определены в соответствии с основными задачами  модернизации образования,  инновационной деятельностью образовательного учреждения для  создания эффективной системы работы по реализации Программы развития, создания современного,   комфортного для обучающихся образовательного пространства, решения стратегических задач гимназии. Содержание Программы  развития конкретизировано в содержании  подпрограмм (см. приложения).
Психологическое сопровождение Программы развития.
Психологическое сопровождение программы развития гимназии как образовательного учреждения культурологической направленности выдвигает необходимость создания социально-психологических условий для сохранения и укрепления психологического здоровья учащихся, развития и реализации общекультурного личностного потенциала каждого ребенка, предполагает тесное взаимодействие психолога с педагогами, обучающимися, родителями через использование в образовательном и воспитательном процессах тренинговых, профилактических  программ, систему тестирования.
Основные задачи:
- психологическое сопровождение профессионального развития педагогов в условиях деятельности образовательного учреждения, в котором даётся повышенный уровень обучения, учащимся предоставляется выбор образовательной траектории, системообразующим фактором является одарённый ребёнок;

- психологическое сопровождение одарённых детей: содействие в их выявлении, поддержке и развитии,  самореализации, профессиональном самоопределении;

- повышать психологическую компетентность родителей в вопросах воспитания и развития ребёнка. 
Планирование работы Центра «Сопровождение» 

	Учебный

 год
	Направления работы
	Мероприятия по реализации подпрограмм

	
	
	Одарённые дети
	Культура
	Экология

	2011/2012
	Педагоги 
	Диагностика склонности учителя к работе с одарёнными детьми, диагностика педагогических предпочтений.
	
	«Ароматерапия» Занятие «Дерево успеха»

	
	Учащиеся 
	Диагностика интеллектуальных способностей детей по методике Замбацявичене — 1 классы, «Структуры интеллекта» Амтхауэра — 9 класс, «Прогрессивные матрицы Равена — 5 класс. 
	Занятия по формированию толерантности (начальная и средняя школа)
	Лекция для учащихся (7-10 кл) «Психосоматика: о связи наших чувств и болезней»

	
	Родители 
	Лекции для родителей по теме «Одарённость  как психологический феномен».
	Проблемная лекция «Неуверенность в себе»
	

	2012/2013
	Педагоги 
	Занятия с элементами тренинга «Многосенсорное обучение: возможности и ресурсы использования»
	
	

	
	Учащиеся 
	Диагностика интеллектуальных способностей детей по методике Замбацявичене — 1 классы, «Структуры интеллекта» Амтхауэра — 9 класс, «Прогрессивные матрицы Равена — 5 класс. 
	Занятия по программе О.В. Хухлаевой «Тропинка к своему Я»         (7-8 классы)
	

	
	Родители 
	
	Проблемная лекция «Позитивная переориентация поведения детей
	Занятие с элементами тренинга «Эффективная коммуникация в семье»

	2013/2014
	Педагоги 
	
	Лекция «Профессиональные позиции и стили педагогического общения
	

	
	Учащиеся 
	Диагностика интеллектуальных способностей детей по методике Замбацявичене — 1 классы, «Структуры интеллекта» Амтхауэра — 9 класс, «Прогрессивные матрицы Равена — 5 класс. 
	
	

	
	Родители 
	
	
	Практическое занятие «Моя Вселенная»

	2014/2015
	Педагоги 
	Экспертиза образовательной среды

	
	Учащиеся 
	Диагностика интеллектуальных способностей детей по методике Замбацявичене — 1 классы, «Структуры интеллекта» Амтхауэра — 9 класс, «Прогрессивные матрицы Равена — 5 класс. 
	
	Диагностика удовлетворённости школьной жизнью

	
	Родители 
	
	
	Диагностика удовлетворённости школьной жизнью


2.4.Состояние информационной структуры.
 Оборудование.
1. 60 компьютеров

2. 4  интерактивной доски

3. 14 проекторов

4. 20 принтеров, в том числе 5 цветных

5. 27 компьютеров в локальной сети 1 Гбит/сек

6. 3 планшета

7. 2 wifi маршрутизатора

8. 2 репитера

9. 3 роутера

10. 1 сервер i7

11. 1 сервер терминалов на базе core 4

12. 1 web сервер

Локальная  сеть.
1. Скорость магистрали 1 Гбит/сек

2. Фильтр на сервере DansGuardian

3. Кэширующий прозрачный прокси

4. Файловый сервер

5. Внешний IP

6. Внешний адрес gimnasia.eduvluki.ru

Бухгалтерия.
1. 1C-Зарплата

Линукс   в гимназии

1. Терминальный сервер и 16 клиентов, в том числе компьютерный класс, библиотека, кабинет английского языка

2. 5 десктопов на базе Altlinux 5 и Fedora 14

3. Черчение с использованием QCad в 8 классах

Сервер.                  

1. Сервер i7

2. сервер терминалов на базе core 4, 16 клиентов

3. web сервер Аltlinux 4.1 Школьный Сервер

Moodle   в гимназии. Замечательная среда дистанционного обучения установлена на Школьный сервер  http://gimnasia.eduvluki.ru/moodle. Модульная Объектно-Ориентированная Учебная Система MOODLE предназначена для дистанционного управления обучением. К основным возможностям системы при разработке курса относятся:

1. Форума (для коллективного обучения)

2. добавление элементов Веб-страница, Форум, Тетрадь, Тест, Глоссарий, Опрос, Анкета, Домашнее Задание и др.;

3. определять срок работы

4. Максимальные оценки в гибком виде

5. создание тестов на соответствие, множественный выбор, ответ короткий, в виде файла.

6. возможность внедрения медиаобъектов: аудио и видеофайлы

7. ​импорт/экспорт файлов по международному стандарту SCORM и другим стандартам.

8. ​Организация интерактивного общения:  чаты, форумы, телеконференции.

Электронный журнал  Ружэль.
Контентный  фильтр DansGuardian  для защиты учеников от нежелательного контента.
2.5.Этапы реализации Программы развития.

	Этапы
	Сроки

	Диагностический  /изучение ситуации, выявление проблем/.
	сентябрь 2010г. – январь 2011г.

	Теоретический   /разработка проекта, основных направлений деятельности/.
	февраль -  май 2011 г.

	Практический  /реализация проекта/.
	сентябрь 2011г. – май 2014г.

	Обобщающий  /анализ, обобщение результатов/.
	сентябрь 2014г. – май 2015г.


2.6.Ожидаемые результаты.

Реализация Программы развития позволит   продолжить дальнейшую эффективную деятельность социально – педагогической системы, способной создавать особое образовательное пространство для развития и саморазвития учащихся гимназии.

Гимназия остаётся для своих выпускников  школой 

* знаний;

* культуры;

* развития;

* общения;

* творчества;

* традиций;

* толерантности;

* сотрудничества;

* здорового образа жизни.

Выпускник  гимназии – это личность, любящая  свой родной край, знающая и умеющая ценить его культурное и историческое наследие, готовая жить и работать в нём, создавать новые культурные ценности. Это человек, достигший личностной и социальной зрелости, обладающий чувством ответственности, толерантностью и позитивным мышлением.
Реализуя основные положения Программы развития, гимназия готовит выпускника, готового к адаптации и самореализации в непростых, постоянно меняющихся экономических, социальных и культурных условиях,  к осознанному  профессиональному выбору в соответствии со своими  способностями, интересами, потребностями общества,  творческому подходу к решению различных жизненных ситуаций; продолжению образования, самообразованию, саморазвитию на основе высокой мотивации;  достижению успеха в жизнедеятельности.
Предлагаемые критерии для оценки степени реализации Программы развития на конец 2014 – 2015 учебного года:

- высокое качество успеваемости учащихся гимназии;

- занятость учащихся в факультативах, спецкурсах, кружках, секциях, клубах, созданные условия для их развития;

- отсутствие правонарушений;

- снижение заболеваемости;

- продолжение обучения выпускников гимназии в вузах, их дальнейшее самоопределение;

- активное повышение квалификации педагогами гимназии, их участие в конкурсах профессионального мастерства, конференциях, участие в инновационной деятельности, проводимой в образовательном учреждении;

- проведение в образовательном учреждении экспериментальной деятельности;

- наличие библиотеки, спортивного зала, кабинетов, оборудованных в соответствии с современными требованиями;

- развитая информационная структура гимназии;
- наличие комфортной гимназической среды, позитивное отношение педагогов и учащихся к образовательному учреждению.

2.7. Конкурентные преимущества гимназии.

· Авторитет гимназии в окружающем социуме, образовательное учреждение единственное в городе имеет название гимназия.

· Высокопрофессиональный  педагогический коллектив,  мотивированный на работу по развитию гимназии, результативность обучения учащихся, творческий, увлечённый.
· Преимущественно высокое качество обучения, соответствующее социальному заказу, позволяющее выпускникам быть конкурентноспособными при поступлении в вузы.
· Гимназия  - именное образовательное учреждение с сложившимися традициями в работе с именем великой личности.
· Наличие собственной воспитательной системы.

· Эффективное использование в образовательном  и воспитательном процессах разнообразных педагогических технологий.
· Успешная интеграция основного и дополнительного образования.

· Возможность для учащихся реализовать свои способности.

· Отремонтированное здание гимназии, позволяющее создать для учащихся ещё более комфортные условия для обучения и воспитания.

· Достаточные материально-технические условия для обеспечения учебно-воспитательного процесса.
2.8.Ожидаемые риски и их минимизация.

	Ожидаемые риски

	· Изменения в законодательстве, касающиеся финансирования образовательного учреждения, штатного расписания, напрямую влияющие на состояние учебно-воспитательного процесса.

· Загруженность  учащихся вследствие необходимости регулировать учебный план в соответствии с современными требованиями.

· Непонимание частью родителей учащихся целей и задач инновации, как следствие, повышение чувства тревоги за результат в изменившихся условиях педагогического процесса.
· Локальные ошибки исполнителей
· «Старение» и «усталость» педагогического коллектива. 

· Неприятие частью  коллектива инновационной деятельности по реализации Программы развития

· Снижение комфортности самочувствия учащихся, связанное с затруднениями делать выбор и нести за него ответственность.
· Возможные перегрузки учащихся и педагогов.

	Минимизация рисков

	· Включение в разработку изменений всех участников педагогического процесса, разъяснение целей и задач деятельности по реализации Программы развития.
· Оптимальная реализация деятельности по психологическому сопровождению реализации Программы развития. Отлаженная система мониторинга.
· Изменение системы стимулирования педагогов.
· Обеспечение условий для организации коллективной деятельности и доброжелательных отношений.
· Поиск новых форм деятельности, привлечение к этому  максимальное количество участников  инновационной деятельности.


2.9.Управление Программой  развития.

· Контроль со стороны администрации за ходом реализации  Программы развития.

· Планирование и проведение педагогических советов, методических советов, советов классных руководителей по организации деятельности по реализации Программы развития, отчётов учителей по её выполнению

· Мониторинг учебно-воспитательного процесса.

· Анализ результативности учебно-воспитательного процесса.

· Психологическое сопровождение Программы развития.
2.10. Финансовые условия реализации Программы развития.
В 2011/2012 годах на основании Федерального закона №83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений», в соответствии с которым кардинально меняются принципы функционирования бюджетных учреждений, весь механизм финансирования бюджетных учреждений, предполагается изменение правового положения гимназии путём перехода в статус нового бюджетного учреждения, призванного обеспечивать госзаказ, который формируется на основе федеральных стандартов и базисного учебного плана.   При этом финансовое обеспечение выполнения государственного заказа новым бюджетным учреждением будет осуществляться в виде субсидий из соответствующего бюджета системы РФ, то есть вместо сметного финансирования – выделение субсидий. В этих условиях новое бюджетное учреждение продолжает самостоятельно распоряжаться имуществом, находящимся у него на праве оперативного управления, может свободнее использовать возможные доходы, полученные от деятельности, приносящей доход.
































