ПРОГРАММА    РАЗВИТИЯ
МОУ «Средняя   общеобразовательная школа №1 2» 
г. Великие Луки Псковской области 
до 2010 года.
1.   Краткая аннотация документа.
Программа развития школы разработана педагогическом коллективом на период с 2006 г. по 2010 год. В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Специфика развития школы в данный период определяется тем, что образовательное учреждение с 1 сентября 2001 г. участвует в широкомасштабном эксперименте по совершенствованию структуры и содержания общего среднего образования. В связи с этим многие положения программы развития школы отражают приоритетные направления развития российского образования и программы развития образования г. Великие Луки.
2. Информационная справка о школе.
Средняя общеобразовательная школа № 12 является муниципальным учреждением города Великие Луки, открыты в 1987 г., расположена в отдельном от центра города микрорайоне «Северный».
Школе   присвоено   имя   Маршала   Советского   Союза   К.К.   Рокоссовского   решением городской   Думы   от    11.10  1996   г.   за   большую   работу   по   патриотическому   воспитанию подрастающего поколения. В школе имеются: 33 учебных кабинета, современный актовый зал, музей им. К.К. Рокоссовского, библиотека, мастерские, спортивный зал, кабинеты медицинский, психологический, кабинет социального педагога, столовая, тир, теплица, бассейн, спортплощадка. В настоящее время в школе обучаются в 42 классах 920 учащихся; в том числе: 329 учащихся в 15 классах I ступени; 420 учащихся в 27 классах второй ступени; 171 учащихся в 8 классах третьей ступени.
Учебное заведение имеет двухсменный режим работы.
В школе сформировался профессионально компетентный и работоспособный коллектив. Из 67 педагогов 3 учителя удостоены звания «Заслуженный учитель Российской Федерации», 27 педагогов награждены значком «Отличник просвещения Российской Федерации» и нагрудным знаком «Почетный работник общего образования Российской Федерации», 24 учителям присвоена высшая квалификационная категория, 40 педагогическим работником - первая категория. Такой состав педагогических работников позволяет успешно решать задачи и проблемы не только практической, но и научно-исследовательской направленности.
Наблюдается стабильность качества знаний учащихся (42% - 47%).
3. Организация образовательного процесса.
Основные принципы организации образовательного процесса:
· открытость образовательного процесса; уважение к личности ученика и педагога;
· стремление    педагогического    коллектива    оказывать    поддержку    всем    участникам образовательного процесса;

· ориентация   на   использование   передовых   педагогических   технологий   в   сочетании   с эффективными методами обучения.
В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею - реализацию личностно-ориентированного образования. Личностно-ориентированное образование - это образование учащихся в школе, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью. В школе сложилась система личностно-ориентированного образования, состоящая из следующих подсистем:
1. Психолого-педагогическое      сопровождение      развития     ребенка.      /Психолого-педагогический центр «Сопровождение»/.
2. Классно-урочные занятия.
3. Занятия по выбору учащихся; элективные курсы, факультативы, НОУ, спецкурсы, профили.
4. Самообразование.
5. Клубная (внеурочная) работа школы.
6. Общешкольное ученическое соуправление и самоуправление.
7. Трудовая деятельность учащихся.
8.
Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребенка.
Учебный план школы составлен на основе Федерального базисного учебного плана и
скорректирован с учетом склонностей учащихся, специфики школы: во всех 9х классах введены уроки по курсу «История Псковского края». 62 ученика выбрали этот предмет во время аттестации за курс основной школы и показали хорошие знания. Согласно желанию учеников и их родителей, введено профильное обучение в основной школе: математический и гуманитарный профили. Хорошие результаты показали ученики Па класса с математическим уклоном, на протяжении 2х лет профильного обучения у них качество знаний 96%-88%. Они успешно сдали ЕГЭ по математике (качество 92%). С 2004 учебного года школа включилась в эксперимент по введению предпрофильного обучения. В 8-9 классах введены элективные курсы, как предметные, так и межпредметные.
В 2004-2005 уч. году в эксперименте участвовало 148 человек, а в 2005-2006 уч. году - 216. наиболее удачно проходили курсы:
«Роль химии в производстве» (8 кл., Федорова Н.В.), «Псковщина литературная» (8 кл., Смирнова Н.С.), «Техническая графика. Дизайн» (9 кл., Шатрова Л.И.), «Школа будущего студента» (9 кл. Черноусова Л.Н.),  «Основы выбора профессии» (9 кл. Егорова Н.И.). По   названным   курсам   разработаны   программы.   Анкетирование  родителей,   учеников показало, что для многих школьников эти курсы полезны в выборе профессий.
25 января 2006 г. на базе школы проведен городской семинар руководителей образовательных учреждений «Создание условий для предпрофильной подготовки учащихся». Высокую оценку получили занятия элективных курсов, открытые уроки в профильных классах, высокую оценку получил урок с использованием мультимедийной технологии.
Коллектив школы имеет реальные подтверждения успешности своей работы с одаренными детьми. Число учащихся, занимающих призовые места в городских олимпиадах и конкурсах, за последние 3 года практически стабильно (16-18 призовых мест). Одним из факторов мотивации на успешную учебу является традиционное награждение отличников и хорошистов, торжественное вручение им памятных подарков, иногда денежных вознаграждений.
Стабильным остается количество учащихся, награжденных золотыми и серебряными медалями:
· 2004 г. - 3 золотых, 9 серебряных; 2005 г. - 6 золотых, 7 серебряных;
· 2006 г. - 4 золотых, 10 серебряных.
Положительной является динамика поступления выпускников в вузы, колледжи, техникумы (68%-70%) ежегодно.
Важный   показатель   результативности   процесса   обучения   -   возрастание   количества школьников, обучающихся на «4» и «5»:
· 2003-2004 уч. г. - 36%;

· 2004-2005 уч. г. -37%;

· 2005-2006 уч. г. - 39%.

Результаты итоговой  аттестации  за последние  3  года показали,  что  качество  знаний выпускников 1 Iх классов стабильно и составляет:
· 2003-2004 уч. г. - 39%;

· 2004-2005 уч. г. - 40,8%;

· 2005-2006 уч. г. - 50,5%.

В начальной школе успешно вошли в практику преподавания новые системы и курсы: 
-    Традиционная программа с элементами развивающего обучения.
- Используются авторские программы Занкова, Истоминой, Петерсона, Эльконина-Давыдова.
- Раннее изучение иностранного языка (английский, немецкий).
- Раннее изучение истории в 4 классах.
- Развивающие занятия по креативному мышлению в учебной деятельности.
- Введен факультативный курс «Основы православной культуры и этики».
- Факультативный курс «Культура деловых отношений».
Проводятся олимпиады, дети ежегодно участвуют во Всероссийском конкурсе «Кенгуру», что способствует развитию математического мышления,    занимают призовые места. Учащиеся начальной школы 15 лет имеют 100% успеваемость, а качественные показатели не ниже 65%. Учителя стремятся интересно и наглядно преподнести школьный материал.
Это уроки мастерства: уроки-открытия, мультимедийные уроки, уроки - проекты. Учащиеся на таких занятиях ощущают себя личностью, творцами, каждый реализует и развивает свой творческий потенциал.
Благодаря заботам педколлектива и родительской общественности дети занимаются в эстетически оформленных кабинетах. В школе уютно, тепло, есть бассейн, где занимаются ученики на уроках физкультуры, теплица, где проводится кружковая работа по экологии, стрелковый тир, куда учащиеся ходят заниматься с большим желанием, школьная столовая, где дети получают горячие завтраки, а дети из групп продленного дня (у нас 3 группы) получают горячие обеды.
Школа № 12 в течение ряда лет сотрудничает с дошкольными учреждениями ДОУ № 17, ДОУ № 20, ДОУ-3 и др. Этот стало традицией и дает положительные результаты как в обучении, так и в воспитании. Оправдали себя такие формы педагогической деятельности, содержанием которых являются совместный анализ и коррекция педагогического процесса: взаимопосещение занятий, уроков с целью обмена опытом, поиска оптимальных форм и методов обучения дошкольников и школьников. Ежегодно в октябре, апреле проводятся «Дни открытых дверей» для родителей первоклассников, воспитателей, учителей. Такая интеграция педагогической деятельности воспитателя и учителя рождает качественно новые свойства их совместной деятельности и её результатов. Взаимодействие школы и дошкольного образовательного учреждения - это создание своеобразного мира детства, счастья, творчества, где создается максимум удобств для ведения учебно-воспитательного процесса.
Созданию условий, направленных на укрепление здоровья и привитию навыков здорового образа жизни в школе уделяется очень серьезное внимание. Создан центр «Сопровождение», куда входят социальный педагог, 2 психолога, валеолог.
Основные направления работы центра «Сопровождение»:
· Диагностика и мониторинг состояния здоровья учащихся и учителей.
· Коррекция   здоровья  при   осуществлении   образовательного   процесса  в  летний период.

· Поддержка санитарно-гигиенического режима, профилактика травматизма.
· Усиление двигательного режима.
· Валеологическое и психологическое сопровождение учебного процесса.
Материально-техническая база школы позволяет создать условия для сохранения здоровья учащихся (спортивный зал, бассейн, стрелковый тир, спортплощадка, тренажерный зал).
Из 920 учащихся допущены к занятиям физической культуры 880 человек, в том числе основная группа - 772 человека. Освобождены от занятий физической культуры 38 человек, но в школе работают 2 спецгруппы для детей с ослабленным здоровьем. Уроки плавания в 1-6 классах, группы ОФП, занятия в спортивных секциях (волейбол, баскетбол, футбол) - все это развивает у детей желание вести здоровый образ жизни. В настоящее время заканчивается разработка программы «Здоровье», целенаправленная работа по её реализации дает возможность за годы школьной жизни сохранить и укрепить здоровье нашим воспитанникам.
Основу школьной воспитательной системы составляют комплексные тематические периоды «Спорт и здоровье», «Интеллект», «Культура и творчество», «Добро и милосердие». Основные формы работы - проектная деятельность и коллективные творческие дела, где каждый класс ощущает себя частью единого целого и живет идеями и настроениями всей школы.
Основными воспитательными центрами в школе являются
· Совет лидеров «Камертон»,
· Совет музея им. К.К. Рокоссовского /руководитель Смирнова Т.Д./,
· Экологический клуб «Экополис» /руководитель Васильева Л.И../,
· Интеллектуальный  клуб   «Бронированные  интеллектуалы»  /руководитель  Владимирова Н.П.., Тумакова О.И./

С 1996 г., по решению городской Думы, школа носит имя дважды Героя Маршала Советского Союза Константина Константиновича Рокоссовского.
В 2005 г. школьный музей стал победителем областного и участником Всероссийского смотра школьных музеев.
В 2006 году Совет музея им. К.К. Рокоссовского представлял г. Великие Луки на областном слете активистов школьных музеев. Экологический клуб стал призером областных акций «День защиты животных», «Сбережем зеленую ель», конкурса «Природа и фантазия», участником международных акций. Члены интеллектуального клуба выступили организаторами школьного турнира по игре «Что? Где? Когда?» среди учащихся 7-11 классов. В течение нескольких лет в школе действует система интеллектуальных игр, направленная на развитие внимания, памяти, мышления и т.п. Упор делается на командные игры, которые прививают учащимся навыки командной работы, знакомят их с идеями мозгового штурма, особенностями групповой дискуссии. Все это впоследствии положительно сказывается на образовательном процессе, гуманитарная составляющего которого во многом основана на умении вести диалог, выражать свои мысли, грамотно и обоснованно отстаивать свою точку зрения.
В школе работают целевые комплексные воспитательные программы «Мое Отечество», «Молодежь XXI века выбирает здоровый образ жизни», система акций «Добро и милосердие», «Школа родному городу».
Система клубной и кружковой деятельности строится по следующим направлениям:
гражданско-патриотическое,
экологическое,
туристско-краеведческое,
спортивное,
художественно-эстетическое.
На базе школы созданы клубы: интеллектуальных игр, «Проба пера», экоклуб «Экое», «Любители игры на гитаре», студии: изостудия «Палитра», хореографическая «Цветы планеты», вокальные «Мелодия» и «Родник», кружки: «Правоведение», «Мой город», «Учимся творчески мыслить», «Мастерилка», туристический, стрелковый, спортивные: секции баскетбола, волейбола, плавания. Учащиеся школы занимаются в ДМШ №2, художественной школе, коллективах ДК им. Ленина, в спортивных школах микрорайона, клубе «Атма». Дополнительным образованием охвачено около 70% учащихся.
Наиболее яркими событиями года стали: •    Акция «840-летию города Великие Луки посвящается», выставка творческих работ «Место
встречи - Великие Луки», экспозиция «Армейские реликвии», 
конкурс снежной скульптуры и архитектуры «Зодчие Великих Лук»
· Социальный проект «В мире профессий», единый день «В мире профессий» в рамках проекта

· Акция-митинг «Мы против фашизма»
· Конкурс «Ученик года»
Система спортивно-оздоровительной работы является одной из хорошо отработанных систем в школе. Традиционными стали такие спортивные мероприятия, как «Осенняя школьная спартакиада», военно-спортивные соревнования «Юные защитники Отечества». Спортивное объединение школы - лидер городской спартакиады школьников. В 2005-2006 учебном году принято участие в 13 видах соревнований, в 10 завоеваны призовые места.
Социальным партнером школы является завод «Транснефтемаш», кроме этого школа взаимодействует с ОАО «Микрон», с учреждениями НПО: ПЛ № 8, ПЛ № 16, ПЛ № 28, ПЛ № 5, ПЛ № 24, с учреждениями СПО: строительный колледж, ж\д техникум. Имеем связи в рамках профессиональной ориентации учащихся с ВУЗАМИ города: ВГСХА, ЛИИЖТ, Академия «Сервиса», МОГИФК, в рамках культурно - просветительской работы, с драматическим театром. Центром эстетического воспитания. ДК ЛК, ДК им. Ленина, с городским архивом, с музеями города, библиотеками, клубом «Атма», ЖЭУ № 5, ИДИ. Социальное партнерство школы с различными инфраструктурами города позволяет нам решать проблемы образовательные, воспитательные, а также предупреждать правонарушения среди школьников.
4. Проблемно-ориентированный анализ работы школы и перспективы ее развития.
Характеристика микросоциума школы Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:
-    удаленностью от центра города;
- 
значительным   количеством   неблагополучных   и   малообеспеченных   семей,   многие   из
которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;
        -  несформированностью       системы       учреждений,       обеспечивающих       формирование
информационной функциональной грамотности населения.
Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, показывают, что в первый класс приходят ребята, существенно отличающиеся друг от друга по своему интеллектуальному и физическому развитию. Значительная неоднородность нашего ученического контингента и определяет выбор модели школы личностного роста как оптимальной в существующих условиях.
Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы. 
Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.
Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это:
- государство и муниципалитет;
- учащиеся;
- их родители;
- педагогическое сообщество.
С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:
· оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психологического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;
· усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру;

· введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

      -  обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и
реализации потенциальных возможностей каждого школьника;
      -  совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях
обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;
      -   информатизация       образовательной       практики,       формирование       функциональной
информационной   грамотности   выпускников   как   основы   информационной   культуры
личности.
Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
Родители учащихся хотят, чтобы школы обеспечила:
· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного)образования;
· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;
· начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы;
· интересный досуг детей;   
а также создавала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;
формирования       информационной       грамотности       и       овладения       современными
информационными технологиями;

· сохранения и укрепления здоровья детей. 
Учащиеся хотят, чтобы в школе: 
· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;
· была    возможность    получить    качественное    среднее    образование     и     начальную профессиональную подготовку;
· имелись условия для освоения современных информационных технологий. 
Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса; 
· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности. 
Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные   ожидания   по   отношению   к   школе,   нами   были   выявлены   те   потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические направления ее развития. Таковыми являются:
-
модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в
школе;
создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;
· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Данные стратегические направления развития школы являются общими и требуют конкретизации, т.е. выделения частных задач и определения условий, способствующих эффективному их решению. Высокие результаты в развитии школы по данным направления являются показателем достижения нового качества образования.
5. Проблемы школы и способы их решения.
Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения (см. след. таблицу).
	Проблемы
	Способы решения

	1
	2

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Недостаточная                  осведомленность педагогов  об  основных     направлениях модернизации школьного образования
	Необходимо     создание    такого    информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности

	Отсутствие   механизма   комплектования профильных классов. Неразработанность содержания    профильного    обучения    и предпрофильной подготовки
	Разработка механизма комплектования профильных классов. Изучение заказа на профильное обучение и создание               соответствующих               профилей. Конструирование            содержания            предметов профильного и базового уровней. Разработка системы элективных курсов

	Неготовность учителей,  работающих  на третьей    ступени    школы,    полноценно организовать образовательный процесс в профильных классах
	Повышение квалификации учителей, работающих на третьей ступени школы в профильных классах. Разработка собственных методических рекомендаций по организации образовательного процесса в профильных классах в ходе предпрофильной подготовки

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе,   низкий   процент   использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	Невозможность                    использования традиционной   системы   оценивания   (5-бальной) учебных достижений учащихся начальной и старшей ступени школы
	Поиск и апробация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся

	Сложность   апробации    новых   учебно-методических         комплексов         ввиду отсутствия       полного       методического обеспечения
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	Личностный   рост  учителя.   Повышение   профессионализма   педагогов   как  условие   личностной самореализации в рамках культурно образовательного пространства школы

	Неготовность части учителей работать в условия эксперимента
	Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы экспериментальной работы в школе»; разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности; научно-педагогическое сопровождение учителя в ходе эксперимента

	Недостаточная    осведомленность    части учителей    о    результатах    современных исследований    в    области    педагогики, педагогической   психологии   и   частных методик
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения  в  научно-исследовательскую  и  опытно-экспериментальную       работу;       консультирование учителей;         сопровождение         профессионально-педагогической деятельности педагогов

	Узкопредметная                 направленность деятельности          многих          учителей,
	Мотивация     на    разработку     индивидуальных     и совместных      творческих      проектов     в     рамках


	отсутствие     стремления     интегрировать деятельность    и    создавать    совместные творческие проекты
	методических объединений, их защита

	Преобладание               субъект-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность    учителей    к    реализации сотрудничества
	Освоение   и   внедрение   на   практике   технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога

	3. Личностный рост учащихся. Создание в рамках школы культурно-образовательного пространства как условие личностной самореализации и проявления детских инициатив

	Унификация как содержания, так и форм деятельности  учащихся,   ориентация   на «среднего» ученика
	Внедрение       технологий        дифференцированного обучения, развивающего обучения

	Преобладание     репродуктивных     форм организации       учебной       деятельности школьников,         не        способствующих раскрытию          индивидуальности          и творческого потенциала личности
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, игрового обучения

	Недостаточная                   направленность образовательного           процесса           на формирование                  функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др.
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	Отсутствие      возможности      свободного выбора         и         самореализации         в образовательном процессе школы
	Внедрение вариантных программ, учебников, технологий,   расширение   спектра   образовательных
услуг

	4. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

	Неготовность учителей к использованию в             образовательном             процессе информационных технологий
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персонального компьютера ресурсов глобальных информационных сетей

	Отсутствие    необходимой    материально-технической       базы       для       развития функциональной              информационной грамотности учащихся
	Укрепление материально-технической базы школы и организация целенаправленной работы по формированию функциональной грамотности школьников

	Отсутствие      программно-методического обеспечения,     позволяющего     внедрить информационные          технологии          в образовательный процесс
	Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационной сети и использование ее ресурсов

	5. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Низкий          уровень          включенности педагогического    коллектива    школы    в работу    по    физическому    воспитанию учащихся;                             недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны       и       укрепления       здоровья школьников
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности            педагогического            и медицинского   персонала   по   профилактике заболеваемости     и    укреплению    здоровья учащихся
	Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся

	Недостаточность материальной базы для создания                                необходимого, здоровьесберегающего    пространства    и стимулирования                             условий, обеспечивающих    физическое    развитие школьников
	Развитие спортивной базы школы, создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьника

	Слабая      психологическая      подготовка учителя;    неадекватные    восприятие    и оценка результатов работы психолога со стороны педагогов
	Психологическое сопровождение деятельности учителя, включающее консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов; информирование учителей о результатах психологических исследований в школе

	Неготовность   психологической   службы школы   участвовать   в   решении   задач, стоящих          перед          педагогическим коллективом
	Повышение профессионального методического уровня педагогов-психологов в школе через участие в семинарах, курсах повышения квалификации, научно-практических конференциях, создание программ исследований

	Отсутствие методических рекомендаций и практического    опыта    по    организации медико-социально-психолого-педагогического                  сопровождения учащихся
	Изучение        методических        рекомендаций        по организации                    медико-социально-психолого-педагогического          сопровождения          учащихся; разработка    пакета    диагностических    методик    и методических материалов по  организации  медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения


6. Концепция развития школы.
6.1. Миссия школы
При формировании концепции будущего нашей школы мы должны прежде всего уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориентированы и решение каких проблем считаем приоритетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса - учащихся, их родителей и педагогов.
Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, общеобразовательной 9так называемой школы навыков) в школу личностного роста - это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной профессиональной жизни в условиях информационного общества.
Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы личностного роста, которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.
В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.
6.2. Основные идеи развития школы и предвосхищаемый образ ее выпускника
Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы являются:
1. Идея обновления образовательного процесса, посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).
2. Идея построения школы как открытого информационного пространства.
3. Идея личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
4. Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.
5.
Идея медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
Выстраивая предвосхищаемый образ выпускников школы, мы исходим из того, что он
представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника - это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.
Выстраивая собственную концепцию развития школы, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося и построение открытого информационного пространства школы, это логично подвело нас к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как компетентной, социально-интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие, как компетенции и качества личности.
Компетенции выпускника могут быть разделены на предметно-информационные, деятельностно-коммуникативные, ценностно-ориентационные.
Предметно-информационные компетенции предлагаю умение работы с учебой информацией, критическое ее восприятие, преобразовывание ее из виртуальной в вербальную и наоборот.
Деятельностно-коммуникативные компетенции проявляются в способностях субъектов образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения.
Ценностно-ориетационные компетенции включают знания о нормах, ценностях, традициях культуры, систему отношений к мир^ к себе, к обществ*' основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности.
Показателем сформированности выделенных компетенций являются качества личности: духовность .гуманистическая направленность, толерантность;
мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;
коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать; креативность, созидательность и конструктивность мышления.
Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.
7.   Основные направления реализации программы развития школы.
Направление 1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.
Цель: Совершенствование образовательного процесса определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1.       Обновление       содержания школьного образования
	1.
Апробация и внедрение новых УМК.
2.
Конструирование содержания предметных профильного и
базового уровней.
3.
Разработка системы элективных курсов.
4.
Повышение квалификации учителей, работающих по новым
УМК.
5.
Повышение   квалификации    учителей,    работающих    в
профильных классах.

	2.     Внедрение    инновационных образовательных технологий
	1.
Апробация современных образовательных технологий.
2.
Широкое  использование  проектной  технологии  на всех
ступенях школы.
3.
Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации
образовательного процесса в условиях профильного обучения.
4.
Разработка учебно-методических  материалов для  новых
форм   организации   образовательного   процесса   в   старшем
звене.
5.
разработка и  описание методики  организации  учебного
исследования и проектирования в старшем звене школы.
6.
Использование  в  образовательном  процессе  различных
форм социальных практик как одного из основных средств,
способствующих     самоопределению     старшеклассника     и
приобретению им социальных компетенций.

	3.            Создание            системы предпрофильной подготовки
	1.
Изучение социального заказа и создание соответствующей
системы профилей.
2.
Разработка    механизмов    комплектования    профильных
классов.
3.
Разработка критериев отбора выпускников основной школы
на профильную ступень обучения.
4.
создание       программы       психолого-педагогического
сопровождения предпрофильных классов.
5.
отработка   механизмов   выбора   профиля   учащимися   с
привлечением      психологической      службы      школы      и
специалистов по профриентантации.

	4.      Создание   гибкой   системы профильного обучения на третьей ступени школы
	1.
Создание       программы       психолого-педагогического
сопровождения профильных классов.
2.
Установление   контактов   между   школами   и   другими
образовательными учреждениями с целью обмена опытом по
вопросам организации профильной школы и различных форм
учебного процесса.
3.
Разработка программы мероприятий-стажировок и курсов
повышения     квалификации      педагогов     по      проблемам
профильного обучения.
4.
Внедрение    новых    способов    стимулирования    учебно-
познавательной    деятельности    школьников    и    оценивания
учебных достижений учащихся.
5.
Решение   проблемы   перегрузок   учащихся   профильных  классов. Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся на начальной и старшей ступенях школы

школьниками
6. Обеспечение    возможности    построения индивидуальным образовательных программ.
7. Определение объема содержания профильных и общеобразовательных учебных дисциплин.
8. Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различных формы учебного процесса.
1. Определение и описание критериев измерения учебных достижений учащихся.
2. Разработка способов оценивания учебных достижений учащихся начальной школы.
З.Поик и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.
4.
Включение в содержание обучения методов самоконтроля и
самооценивания.
5.
Приведение в соответствие требованиям в процедуре
единого экзамена форм и методов текущей и итоговой
аттестации школьников.
6.
Разработка требований к организации объективной системы
текущего контроля, адекватной специфике старшей
профильной школы.
7.
Разработка системы оценивания учебных достижений
учащихся по профильным и непрофильным курсам, а также
элективным курсам


Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.
Цель: Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1.      Осуществление      курсовой подготовки    и    переподготовки учителей
	1.
Организация стажировок, курсов повышения квалификации
педагогов, направленных на разработку проектов социальной
и профессиональной направленности.
2.
Проведение в рамках школьных методических объединений
разноуровневых и интегральных курсов по изучению проблем
профильной школы.

	2.   Совершенствование   научно-методической службы школы
	1.
совершенствование системы внутришкольного контроля.
2.
Организация работы «Школы молодого учителя».
3.
Организация «Школы повышения мастерства».
4.
Организация методического фестиваля кафедр.
5.
Разработка   индивидуальных   и   совместных   творческих
проектов в рамках методических объединений их защита.

	3.         Организация         научно-педагогического   сопровождения учителя в условиях эксперимента
	1.
Организация      постоянно      действующего      семинара
«Методические основы экспериментальной работы в школе».
2.
Разработка   и   реализация   индивидуальных   программ
экспериментальной деятельности.
3.
Повышение    компетентности    педагогов    в    процессе


включения      в      научно-исследовательскую      и      опытно-экспериментальную работу. 
4. Консультирование научным руководителем учителей по

индивидуальным проблемам исследования.

4.
Научно-психологическое    1. Консультирование по вопросам организации диагностики и
сопровождение
деятельности   мониторинга      различных      аспектов      профессиональной
учителя
деятельности педагогов.
2.
Информирование педагогов о результатах психологических
исследований.
3. Повышение профессионального методического уровня педагогов в школе через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программ исследований; повышение квалификации.
4. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации психолого-педагогического сопровождения участников эксперимента (учащихся и педагога).
5.
Организация и проведение совместно с членами
педагогического коллектива комплексного мониторинга
воздействия всех инноваций экспериментальной работы в
школе на здоровье, психофизиологические показатели,
психолого-педагогические характеристики обучающихся.
6.
Оказание помощи педагогам в организации адекватных
условий обучения и воспитания для школьников с особыми
образовательными потребностями.
7.
Консультирование и оказание помощи учителям в
организации взаимодействия между учениками в ходе
учебного процесса и в период проведения досуга.
8. Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.
9. Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.

5.       внедрение       современных образовательных технологий
1. Внедрение технологий дифференцированного и
развивающего обучения.
2. Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.
3. Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, учебников, технологий.
4.
Использование диалоговых форм обучения, технологий
сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика.

6.
Целенаправленное   1.  Реализация технологий,  обеспечивающих формирование
формирование
ключевых   функциональной грамотности и подготовку к полноценному и
компетенций
эффективному участию в общественной и профессиональной
областях  жизнедеятельности  в условиях  информационного
общества.
2.     Усиление     гуманитарной     направленности     учебных
дисциплин,    включение    в    их    содержание    материалов,
помогающих  учащимся  освоить  ценности  общества  и  его
культуру.
3.Повышение      воспитательного      потенциала      обучения,

эффективности воспитания.
4.   Предоставление  учащимся   реальных  возможностей   для
участия в общественных и творческих объединениях.

Направление 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.
Цель: Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1.      Подготовка     учителей      к использованию информационных технологий    в    образовательном процессе       и       формированию функциональной
информационной       грамотности учащихся школы
	1.
Освоение   педагогами    персональных   компьютеров    и
информационных технологий.
2.
Прохождение учителями курсов по освоению современных
информационных технологий.
3.
Внедрение информационных технологий в образовательную
практику.
4.
Целенаправленная        работа        по        формированию
функциональной информационной грамотности учащихся.

	2.  Создание  банка программно-методических,               ресурсных материалов,        обеспечивающих внедрение          информационных технологий    в    образовательный процесс       и       вхождение       в глобальное пространство
	1.
Создание     материально-технической     базы     школы,
обеспечивающей         информатизацию         образовательного
процесса.
2.
Укрепление и совершенствование технического оснащения
образовательного процесса.
3.
Создание банка программно-методических материалов.
4.
Подбор   мультимедиа-программ   пособий,   учеников  для
эффективной    работы    по    внедрению    информационных
технологий в образовательный процесс школы.
5.
Подключение   к   глобальной   информационной   сети   и
использование ее ресурсов в образовательном процессе.

	3.   Создание   в   рамках   школы системы              дополнительного образования,       обеспечивающей необходимый                    уровень информационной            культуры населения       микрорайона       и свободный доступ к глобальной информационной сети
	1.
Усиление        кадрового        потенциала        педагогов,
обеспечивающих              реализацию              дополнительных
образовательных услуг в сфере информационных технологий.
2.
Расширение   связей   с   учреждениями   дополнительного
образовательного образования, педагогическими вузами.
3.
Введение в открытое информационное образовательное
пространство школы интегральной модели дополнительного
образования, которая соединит образовательную практику и
социкультурные инициативы.


Направление 4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
Цель: Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1.    Создание    службы    медико-психолого-социально-
	1.    Разработка    и    реализация    комплексной    программы построения здоровьесберегающей среды школы.

	педагогического   сопровождения учащихся
	2.
Разработка системы физического воспитания, основанной
на индивидуально-типологическом подходе.
3.
Валеологическое   образование   педагогов   по   программе
здоровьесберегающей педагогики.
4.
Сотрудничество   школы   и   медицинских   учреждений   в
решении проблем реабилитации здоровья учащихся.
5.
Повышение    информированности    и    технологической
грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	2.        Мониторинг        динамики психофизического           развития учащихся      и      условий      для сохранения и развития здоровья школьников
	1.
Разработка системы  критериев  и  показателей  качества
медико-психолого-социально-педагогической      работы      по
реализации идей здоровьесбережения.
2.
Организация мониторинга состояния здоровья школьников.

	3.        Внедрение        технологий здоровьесбережения   и   создание здоровьесберегающей    среды    в школе
	1.
Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают
риск   возникновения   заболеваний   и   повреждений,   тесно
связанных   с   социальными   аспектами   жизни   школьников
(внедрение    сбалансированного     разнообразного     питания;
мероприятия по профилактики  алкоголизма,  наркомании  и
табакокурения и т.д.).
2.
Пропаганда здоровья образа жизни среди учащихся,  их
родителей, педагогов.

	4. Разработка технологий медико-социально-психолого-педагогического   сопровождения учащихся
	1.
Обеспечение    профилактики    школьной    и    социальной
дезадаптации детей.
2.
Создание    благоприятной    психологической    среды    в
образовательном учреждении.
3.
Формирование     у     обучающихся     и     воспитанников
способности к самоопределению и саморазвитию.
4.
Профилактика      и       преодоление       отклонений       в
психологическом   здоровье   учащихся   (выявление   условий,
содействующих сохранению здоровья школьников).

	5.    Создание   системы    медико-социально-психолого-педагогического    сопровождение учащихся   в   ходе   профильного обучения     и      предпрофильной подготовки
	1.
Изучение потребностей учащихся и запросов их семей при
организации профилей.
2.
Разработка методики отбора в профильные классы разной
направленности.
3.
Создание       психолого-педагогической       поддержки
школьников в период адаптации к новым условиях обучения в
старшем звене.
4.
Разработка     пакета     диагностических     методик      и
методических    материалов     по    организации     психолого-
педагогического     сопровождения     учащихся     в     рамкам
предпрофиля и профиля.
5.
Осуществление   профориентации   и   профессионального
самоопределения      с      учетом      состояния      здоровья      и
психофизических особенностей каждого ученика.


